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EDITORIAL

UN NUEVO LEON QUE VIAJA A
BORDO DE LA ESPERANZA

esde las obras de infraestructura que no se habian realizado

en 40 anos hasta la paz laboral que se construye dia a dia, esta
edicion de Real Magazine encapsula un momento de optimismo vy
accion en Nuevo Leon.

Cada articulo es una pieza de un rompecabezas mas grande: la se-
guridad en el transporte publico, el liderazgo que dignifica la politica
con vision empresarial, y la certeza de que las voces de la nifiez son
escuchadas por primera vez.

Aqui, la economia y la politica se encuentran con la cultura y el de-
porte para mostrar un panorama completo y vibrante. Vernos como
el éxito de un talentoso futbolista mexicano puede ser un simbolo de
que el talento no tiene limites. Es una invitacion a creer en un estado
que se transforma para su gente y que, con cada paso, reafirma que
el futuro no es un destino lejano, sino una construccion diaria que
nos involucra a todos.
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FUERZA CIVIL PROTEGE EL TRANSPORTE PUBLICO EN LA ZONA METROPOLITANA

iajar en transporte publico en Nuevo
Ledn ya no es lo mismo.

Hoy, ademas de los nuevos autobuses
modernos y climatizados, como son los
fabricados por Volvo y Marcopolo en sue-
lo neoleoneés, los pasajeros cuentan con
la presencia constante de la Unidad Es-
pecializada de Transporte de Fuerza Civil.

Su objetivo es dar seguridad y confianza
en los trayectos urbanos de toda la zona
metropolitana de Monterrey.

Un recorrido ejemplar: la Ruta 224

La Ruta 224 Arboledas-Monte Cris-
tal-Centro fue escenario de un recorrido
donde se vivio de cerca como trabajan los
binomios policiales.

Desde Guadalupe hasta Monterrey, pa-
sando por Juarez, los oficiales mostraron
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el protocolo que se replica en multiples
rutas: pedir permiso al operador para
abordar, explicarle la mecanica del opera-
tivo y, con voz firme y cordial, presentarse
ante los usuarios.

Una vez en el interior, los policias abrieron
el dialogo directo con los pasajeros.

Preguntaron si habian vivido incidentes
durante el trayecto y recordaron que esta
unidad de Fuerza Civil no permite agresio-
nes, protege a todos los pasajeros vy, de
manera especial, combate el acoso se-
xual hacia las mujeres.

El ambiente que se genera en el autobus
es de calma. El simple hecho de ver a los
elementos subir en cada parabus, mien-
tras otra patrulla escolta desde el exterior,
transmite la certeza de que viajar ya no
significa exponerse.

Presencia en toda la Metropoli

El oficial Sanchez, mando de esta division,
explicd que lo que ocurre en la Ruta 224
es solo un ejemplo de la estrategia inte-
gral que cubre toda el area metropolitana.

“La misién de esta unidad especializada
es brindar asistencia y proteccién a los



usuarios del transporte publico. Quere-
mos que cada viaje se realice con la ma-
yor tranquilidad posible”, aseguro.

Actualmente, las unidades de Fuerza Civil
se despliegan diariamente en las principa-
les rutas que confluyen hacia el centro de
Monterrey, realizando abordajes sorpresi-
vos y de proximidad.

“Hoy, gracias a la vigilancia activa de
Fuerza Civil, hemos disminuido inciden-
tes de robo, acoso y personas en estado
inconveniente. Desde que iniciamos ope-
raciones ya sumamos 185 detenidos’, de-
tallé el mando.

Los incidentes mas comunes reportados
por usuarios, personas en estado incon-
veniente, robos de pertenencias y casos
de acoso, son atendidos de manera in-
mediata, ya sea a traveés de un reporte al
operador, al 911 o directamente a los ele-
mentos a bordo.

Tecnologia y confianza

El equipamiento tecnoldgico también ha
sido clave en la efectividad de esta divi-
sion.

Radios de comunicacion portatiles y bod-
ycams permiten documentar cada opera-
tivo, brindando transparencia y generan-
do evidencia que respalda la actuacion
policial.

Para Sanchez, este tipo de innovaciones
fortalecen el vinculo entre ciudadanos vy
policias.

“Le pedimos a la ciudadania que siga con-
fiando en su policia, Fuerza Civil siempre
estard para cuidarlos a todos y a todas”,
subrayo.

Un viaje diferente

El resultado es palpable. Donde antes rei-
naba la incertidumbre, hoy los usuarios
pueden sentarse en un autobus climatiza-
do, sabiendo que en cualquier momento
subiran oficiales que velan por su seguri-
dad.

El viaje ya no es solo un traslado, es la
certeza de que alguien cuida de cada per-
sona gue sube a un camion.

Con este patrullaje permanente, Fuerza
Civil transforma la experiencia de miles
de neoleoneses que diariamente utilizan
el transporte publico para ir al trabajo, a la
escuela o de regreso a casa.

Porque en Nuevo Leon, la seguridad tam-
bién viaja a bordo.
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BLOOMBERG LAPIDA EL LEGADO DEL GOBIERNO
Y ACUSA QUE “LOS FRACASOS DE BORIC” AFECTARON A LA
IZQUIERDA EN AMERICA LATINA

Por lesus Me ‘
Alianzas estrategicas TERRITORIAL

Bloomberg, especializada en el ambi-

10 econdmico, publico este miércoles
un reportaje donde se critica la gestion
del Presidente Gabriel Boric y los efectos
gue esto ha tenido para la izquierda en
Ameérica Latina. La nota titulada, “La pro-
mesa de la izquierda en América Latina
se ve empahada por los fracasos de Bo-
ric”, comienza respaldando su tesis con
el deficiente manejo del Ejecutivo de la
reconstruccion de la zona afectada por el
megaincendio que afecto a la Region de
Valparaiso en 2024.

|_a agencia internacional de noticias

TERRITORIAL
OPINION
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Gabriel Boric
Presidente de Chile

“Solo el 1% de las familias afectadas ha-
bia recibido las llaves de una casa recons-
truida”, dice el articulo, citando informes
del propio gobierno de abril de este afo.
“Llegé al poder como el jefe de Estado
mds joven del mundo. Desde entonces,
su torpe respuesta a los devastadores
incendios forestales ha sido la guinda de
una serie de decepciones para el lider de
izquierda y para Chile”, sefiala la nota.

En el texto, Bloomberg le reprocha al
mandatario el no cumplimiento de las
promesas con que llegd al poder y una
“popularidad por los suelos”.

“Si la presidencia de Boric es recordada,
sera por su lucha contra la delincuencia
y la migracién indocumentada, esfuer-
zos que durante mucho tiempo han sido
defendidos por la derecha. Aun asi, la de-
lincuencia ha aumentado durante su man-
dato, al igual que el desempleo”, plantea
el texto.

Ademas, Bloomberg califica el caso de
Boric como un golpe para la izquierda
en América Latina. “En lugar de emer-
ger como una figura destacada de la
izquierda, la historia de Boric es una de
decepcidn politica que corre el riesgo de
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Llegd al poder como
el jefe de Estado mas
joven del mundo.
Desde entonces, su
torpe respuesta a los
devastadores
incendios forestales ha
sido la guinda de una
serie de decepciones
para el lider de
izquierda y para
Chile”, senala la nota.
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repetirse en toda América Latina en un
momento en que crece el atractivo de los
populistas de derecha”, acusa el reporta-
je. “Es facil olvidar que hace solo cuatro
afos Boric, ahora de 39 afios, pasé a los
libros de récords tras recibir el mayor
numero de votos para jefe de Estado en
la historia del pais”, agrega el duro texto
contra el mandatario. En esa linea, Bloom-
berg también destaca las expectativas
que se tenfan respecto del mandatario
por su trayectoria, que comenzo como
dirigente estudiantil en el contexto de las
movilizaciones que se iniciaron el 2011, y
que luego fue diputado con una coalicion
politica nueva, llegando a La Moneda en el
contexto del descontento ciudadano que
origino el estallido social.

‘La caida del apoyo, la creciente preocu-
pacion de los votantes por la seguridad
publica y el rechazo de los legisladores a
su emblematica reforma tributaria. Luego
vinieron los incendios del afo pasado, la
tragedia mds mortifera del pais desde
el terremoto de 2010, lo que supuso un
momento decisivo para un presidente en
apuros que necesitaba una victoria. Sin
mucho éxito”, sentencia Bloomberg sobre
el legado del Presidente Boric.



ALGORITMOS DEL PODER

En los dltimos afios la forma de consumir la infor-
macion esta viviendo una transformacion silenci-
osa pero profunda, las nuevas generaciones ya no
navegan, preguntan directamente a la inteligen-

cia artificial. Plataformas como ChatGPT o
Gemini, se han convertido en el punto de parti-
da para millones de usuarios que buscan en-
tender el mundo sin contrastar fuentes para veri-
ficar el origen de la informacion. Aunado a esto,
Google, el buscador que domina el mercado
mundial con un 90% de participacion, ha imple-
mentado resiumenes de inteligencia artificial que
han provocado una caida del trafico a los sitios
fuente hasta en un 79%, de acuerdo con un estu-
dio de la firma Authoritas y Pew Research Center
reporta que solo 1 de cada 100 usuarios pro-
fundiza y revisa las fuentes cuando hay un re-
sumen de |A.

Estos cambios pareciesen inofensivos y que nos
vuelven mas eficientes con nuestro tiempo, pero
detras se encuentra el riesgo estructural: la desa-
paricion del clic y con él, la pérdida del proceso
critico de evaluacion que antes implicaba leer,
comparar y discernir.

Todo esto amenaza el ecosistema informativo y
nos hace entrar a una era de desinformacion sin-
tética, ya que antes con los medios tradicionales,
por mas sesgados que fueran, mantenian una
trazabilidad minima: el periodista, el medio y el
dueno eran identificables.

Hoy la IA difumina esas lineas, ya que cuando
una persona pegunta a la IA sobre algun tema,
la respuesta puede provenir de una mezcla de
miles de fuentes, muchas de ellas sin credibili-
dad o con intereses especificos y a pesar de
que Ila IA no tenga una ideologia como tal,

si reproduce los patrones de lenguaje, frecuencia
Y sesgos que encuentra en su entrenamiento.

Ademas, todo esto se agrava cuando los algoritmos
priorizan lo mas popular o replicado, no lo veraz o
confirmado con hechos.

Si a lo anterior sumamos la automatizacion de la in-
fluencia politica que algunos grupos quieren imple-
mentar a través de sistemas mas sofisticados de |A
generativa para producir miles de articulos, videos y
publicaciones con apariencia periodistica real, ya no
simples bots en redes sociales y que en nuestro pais
el 33% de las personas no sabe reconocer una noticia
real de una falsa de acuerdo con Kaspersky / CORPA.
Estamos ante una problemdtica como sociedad
muy compleja. Es por esto que es imprescindible
educar para convivir con la IA y fomentar desde las
aulas la verificacion constante a las nuevas genera-
ciones, asi como hay que buscar la transparencia y
auditoria algoritmica donde las plataformas deben
informar que datos entrenan y forman parte de sus
criterios y que permitan revisiones externas.

La linea entre la verdad y la simulacion se esta des-
dibujando. Si dejamos que los algoritmos decidan
qué es real y qué no, la inteligencia artificial no
solo escribird nuestras respuestas: terminard es-
cribiendo nuestra historia. El riesgo no es que la IA
mienta, sino que lo haga con elegancia; que cada re-
sumen suene tan razonable que nadie sienta la
necesidad de contrastar. Asi comienza la era de la
desinformacion sintética: cuando la mentira deja de
parecerlo.

Como advirtio Orwell, “la realidad existe en la
mente humana y en ninguna otra parte”; y si esa
mente deja de cuestionar, la realidad sera dictada no
por los hechos, sino por quien controle la maquina.

El riesgo no es
que la IA mienta,
sino que lo haga

con elegancia;

que cada

resumen suene
tan razonable
que nadie sienta
la necesidad de
contrastar.

POR: ISAAC GONZALEZ SAN MARTIN
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EL ACTIVISTA QUE LEVANTO LA MANO

a historia de Daniel Acosta no es la de
un politico comun.

El Secretario de Participacion Ciudadana y
Coordinador del Gabinete de Igualdad no
se formo en un partido politico, sino en el
activismo vy el volunta-

versidad Europea y actualmente cursa el
Doctorado en Filosoffa con orientacion en
Ciencias Politicas en la UANL.

Ha participado en programas internacio-
nales de formacion como Emerging Lea-
ders de la Universidad

riado, dqmde muy jpyeﬁ “Todos necesitamos de Harvard y cuenta
encontro su. proposito: _ con certificacion como
servir. de todos, y un pequeiio  c°°c P 2| g de
Inicio formando un gru- acto de servicio tiene Chile.

po de voluntarios entre

amigos y organizando elpﬂdel' de cambiarle A sus 31 afnos, Daniel

actividades para recau-
dar fondos y ayudar a
personas en necesidad.

El grupo creci¢ hasta fundar la asociacion
civil Elige México, cuyo modelo se replico
en varias universidades.

Levantar la mano y atreverse a participar
le cambid la vida, y hoy inspira a los de-
mas a hacerlo.

“La solucion a la mayoria de los proble-
mas de la sociedad estd en la fuerza de la
gente”, dice Acosta. “Todos necesitamos
de todos, y un pequeno acto de servicio
tiene el poder de cambiarle la vida a al-
guien.”

El Secretario cuenta que en una conferen-
cia fue el Unico estudiante que se atrevid a
levantar la mano y preguntar.

Su agudeza le valid ser invitado por el
equipo de un Premio Nobel a Malasia para
conocer mas sobre emprendimiento so-
cial e innovacion publica.

Fue vicepresidente nacional de Jovenes
Coparmex y cofundador de Marcavidas,
organizacion con la que recibi¢ el World
Innovation Award por innovacion social.

Representd a México como delegado ju-
venil en el G20y fue finalista del Hult Prize,
iniciativa respaldada por la ONU.

Su activismo fue reconocido por la revista
Lideres Mexicanos, que o nombro uno de
los 50 jovenes mas influyentes del pais.

“Ningun suefio es pequefio: silo sofiamos,
lo podemos hacer realidad”, afirma Acos-
ta. “Cuando levantamos la mano y cree-
mos, lo que sofiamos se puede lograr”.

Egresado del Tec de Monterrey, es Maes-
tro en Gobierno y Politicas Publicas por
la Universidad Panamericana, licenciado
en Negocios y Mercadotecnia por la Uni-

1a vida a alguien.”

es el Secretario mas
joven del Gobierno de
Samuel Garcia, donde
ademas coordina el
Gabinete de Igualdad para Todas las Per-
sonas.

Desde junio de 2024, encabeza la Secreta-
ria de Participacion Ciudadana (SPC) del
Estado, posicionando a Nuevo Ledn como
lider nacional en espacios para la partici-
pacion, de acuerdo con cifras del INEGI.

Acosta implementd un modelo en el que
el Gobierno escucha, construye solucio-
nes con la gente y pone a las personas al
centro de las decisiones.

Entre sus principales acciones al frente
de la SPC estan la implementacion de un
proceso participativo para la regeneracion
de los Condominios Constitucion, en una
iniciativa que logré sumar al Gobierno, Ini-
ciativa Privada y ciudadania.

Su proyecto insignia es la rehabilitacion
del Parque Libertad, donde alguna vez es-
tuvo el Penal del Topo
Chico.

“Hl Gobierno escucha,

Acosta creo el Programa Estatal de Volun-
tariado “Leones en Accion”, que ha retira-
do mas de 26 toneladas de residuos del
Rio Santa Catarina e incluye otras causas
como bienestar animal y adultos mayo-
res.

A través del Gabinete de Igualdad, Acosta
encabeza el programa Ayudamos en tu
Colonia, en el que titulares de Secretarias
y dependencias del Gobierno dan la cara
y llevan los programas vy servicios del Go-
bierno cerca de la gente.

“Creo en un Gobierno de a pie, que escu-
che, que dé la cara y esté cerca de la gen-
te”, sefala Acosta. “Creo en un Gobierno
que se ensucie los zapatos, que no le huya
a las colonias y a los barrios, porque ahi
estan los problemas y desde ahi deben
construirse las soluciones”.

Otros logros incluyen el
Centro Estatal de Aten-
cion 070, que atiende

Mas de 5 mil hogares l,'OIlstrllye soluciones a mas de 1.2 millones
fueron visitados para de personas al afo y
escuchar qué sonaban con la gente y pone a amplid sus servicios a
las y los vecinos para atencion meédica, psi-
ese espacio e involu- las personas al centro coldgica y bolsa de tra-
crarlos en el diseno. L. ” bajo.

de las decisiones.

Lo que alguna vez fue

simbolo de miedo, muy

pronto sera un bosgue urbano y un espa-
cio para la cultura, la convivencia y el de-
porte.

El Parque Libertad replica el modelo del
Parque Ciudadano, donde lo que seria un
estacionamiento para Diputados con un
costo de 55 millones de pesos, se convir-
tio en un pulmon del Centro de Monterrey
y un espacio publico para todas y todos.

Daniel tiene claro su

proposito, entregar los
mejores resultados a Nuevo Ledn y con-
tinuar sirviendo.

“A mi levantar la mano me cambid la vida,
y asi llegué al servicio publico”, recuerda.
“Hoy estoy enfocado en servir, en ayudar, y
en poner nuevo a Nuevo Ledn. Si la ciuda-
dania ve en mi a alguien que puede seguir
sirviendo, ahi estaré, como hasta ahora:
del lado de la gente”.
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TENSIONES COMERCIALES Y POLITICAS
PROTECCIONISTAS GLOBALES

IMPACTOS Y ESTRATEGIAS EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

Por Jeandelhi Romeroll

E n los ultimos afios, el escenario del
comercio internacional ha estado
marcado por crecientes tensiones co-
merciales y el resurgimiento de politicas
proteccionistas en diversas economias
globales.

Desde la imposicion de tarifas arancela-
rias hasta bloqueos comerciales vy dis-
putas diplomaticas, estas medidas han
generado incertidumbre y cambios es-
tructurales que afectan tanto a gobiernos
COMOo a empresas.

El presente articulo proporciona un anali-
sis detallado sobre el efecto de las tensio-
nes comerciales en la circulacion global
de bienes y servicios, y examina las estra-
tegias implementadas por las empresas
para mantenerse competitivas y alcanzar
el éxito en un entorno de mercado carac-
terizado por su creciente volatilidad.

El contexto de las tensiones comerciales
globales surge por diversas razones, in-
cluyendo el deseo de proteger industrias
nacionales, corregir desequilibrios comer-
ciales, responder a practicas considera-
das desleales y ejercer presion politica.
Sin embargo, estas medidas pueden es-
calar rapidamente en guerras comercia-

NEGOCIOS I @realmagazinemx I 7ma edicién

les que involucran a multiples paises y
sectores.

En la Ultima década, conflictos como los
entre Estados Unidos y China han sido
emblematicos, con la imposicion sucesi-
va de tarifas arancelarias que alcanzaron
decenas de miles de millones de ddlares
en bienes afectados. Estas acciones pro-
vocaron represalias, renegociacion de
acuerdos comerciales y mayor fragmen-
tacion del mercado global.

En el mercado internacional los efectos
han sido diversos como la reduccion vy
desviacion del comercio ya que las ta-
rifas elevadas encarecen los productos
importados afectando la demanda vy re-
duciendo volumenes. Esto puede desviar
el comercio hacia mercados menos afec-
tados o sectores alternativos, generando
distorsiones en la asignacion eficiente de
recursos.

Las empresas enfrentan mayores costos
al importar insumos o exportar produc-
tos, lo que generalmente se traslada a los
precios finales afectando la competitivi-
dady el poder adquisitivo de los consumi-
dores, lo poco predecible de las politicas
comerciales dificulta las decisiones de in-

version, produccion y planes estratégicos,
especialmente para empresas con cade-
nas globales de valor complejas.

La globalizacion enfrenta retrocesos con
una tendencia hacia blogues comercia-
les regionales que buscan proteger su
economia frente a tensiones globales,
limitando la integracion multilateral, las
guerras comerciales alteran las cadenas
de suministro, encareciendo logistica, au-
mentando tiempos y forzando replantea-
mientos en la ubicacion de proveedores y
plantas productivas.

"La globalizacion enfrenta
retrocesos con una tendencia
hacia blogues comerciales
regionales que buscan
proteger su economia
frente a tensiones globales,
limitando Ia integracion
multilateral.”



Respuestas y estrategias empresariales
observadas:

-Diversificacion de mercados y pro-
veedores: Para mitigar riesgos, em-
presas buscan ingresar a nuevos
mercados vy diversificar su base de
proveedores geograficamente.

‘Incremento de la localizacion produc-
tiva: Algunas compafifas relocalizan o
nearshore sus operaciones para redu-
cir exposicion a tarifas y barreras.

‘Innovacion y optimizacion de costos:
Fomentar la eficiencia operativa y de-
sarrollo de productos diferenciados
que soporten mejor las presiones del
mercado.

-Gestion proactiva de riesgos comer-
ciales: Uso de seguros, coberturas
cambiarias y andlisis continuo de
entorno para anticipar y adaptarse a
cambios regulatorios y geopoliticos.

-Lobby y participacion en negociacio-
nes: Las empresas contribuyen en la
formulacion vy defensa de politicas
comerciales que favorezcan sus inte-
reses.

Algunas estrategias empresariales para
adaptarse recomendadas van desde di-
versificar mercados y fuentes de insu-
mos, el nearshoring y adopcion de tecno-
logias para mejorar eficiencia, la gestion
proactiva del riesgo comercial y financie-
ro, y la participacion activa en politicas y
negociaciones comerciales.

En este entorno de volatilidad, los consu-
midores también enfrentan retos, algunos
CONsejos para manejar mejor las conse-
cuencias son:

-Comparar precios y buscar alternati-
vas locales: Al aumentar los precios
de productos importados, puede ser
rentable y ecologico preferir produc-
tos nacionales o regionales.

-Planificar compras y anticipar cam-
bios: Adelantar compras de pro-
ductos sensibles a tarifas o que de-
penden de importacion puede evitar
pagar precios mas altos.

Informarse sobre el origen vy calidad:
Saber de donde provienen los produc-
tos y sus certificados ayuda a enten-
der posibles impactos comerciales y
normativos.

‘Aprovechar plataformas digitales y
promociones internacionales:  Bus-
car ofertas globales y usar comercio
electronico puede ofrecer opciones y
precios competitivos.

-Exigir transparencia y responsabi-
lidad: Los consumidores tienen de-
recho a conocer como las politicas
afectan precios y disponibilidad, y
pueden apoyar marcas responsables
y sostenibles.

“Lo poco predecible de
las politicas comereiales
dificulta las decisiones de
inversion, produccion y
planes estratégicos,
especialmente para
empresas con cadenas
globales de valor
complejas.”

A corto y mediano plazo, las tensiones
comerciales y politicas proteccionistas
seguiran siendo factores relevantes. La
volatilidad vy el replanteamiento geopoli-
tico requieren que tanto gobiernos como
empresas fortalezcan mecanismos de
adaptacion y cooperacion estratégica.

Es probable que, junto con la regionaliza-
cion, surjan nuevas formas de acuerdos
que combinan aspectos comerciales con
estandares tecnologicos, ambientales y
sociales, donde la flexibilidad v la resilien-
cia seran claves para la competitividad
internacional.

Las tensiones comerciales y los protec-
cionismos representan un doble filo para
el comercio internacional: aunque bus-
can proteger economias locales, pueden
obstaculizar el crecimiento vy la eficiencia
global.

Para las empresas, el desafio es conver-
tirse en actores flexibles e innovadores,
capaces de navegar estos escenarios
complejos mediante estrategias diversifi-
cadas y una gestion integral del riesgo. El
futuro del comercio dependera de la habi-
lidad para equilibrar intereses nacionales
con la necesidad de un sistema global
abierto, justo y sustentable.

a4
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ungue el municipio de Cadereyta se

recibio en numeros rojos, la Admi-
nistracion 2024-2027, encabezada por el
alcalde Carlos Rodriguez “El Cuate”, con
una gestion responsable y visionaria, ha
logrado una transformacion histérica en
la ciudad en apenas su primer afo.

Un claro ejemplo de ello es la gran inver-
sion en Obra Publica: mientras el ano an-
terior se destinaron apenas 28 millones
de pesos, este gobierno consiguio canali-
zar mas de 207 millones, un aumento sin
precedentes que refleja el compromiso de
generar infraestructura y servicios de cali-
dad para todos los ciudadanos.

Esto se refleja en la actualidad en gran
cantidad de calles y avenidas rehabilita-
das desde cero, asi como plazas y espa-
cios publicos renovados, mas de 100 mil
metros lineales de caminos rurales reha-
bilitados, limpieza y desazolve en cauces
en los principales arroyos vy rios, y un
impulso al deporte y la educacion como
nunca se habia tenido.

En materia de Movilidad, Cadereyta en-
frentaba una crisis que se prolongd du-
rante mas de ocho afnos.

Gracias al esfuerzo coordinado de la Ad-
ministracion Municipal y el apoyo del Go-
bierno del Estado, se logro la llegada de
63 unidades del programa Muevoledn al
municipio, solucionando de manera efec-
tiva la problematica del transporte publi-
co, que beneficia a mas de 14,000 usua-
rios diarios.

Estos servicios se distribuyen en una ruta
principal o troncal y cuatro alimentadoras
o periféricas.

Aunado a este logro, el municipio ofrece a
la poblacion estudiantil y en general ocho
circuitos de transporte gratuitos, garanti-
zando la conectividad y accesibilidad de
los ciudadanos a sus lugares de trabajo,
estudio y recreacion.

La Seguridad Publica también ha sido
prioridad para este gobierno.

Durante esta Administracion se incorpo-
raron 25 camionetas Pick Up nuevas vy
siete motocicletas de respuesta rapida,
fortaleciendo la capacidad de reaccion
del municipio ante cualquier eventualidad.

Ademas, se mejoraron los salarios del
personal de policia y transito, se entrega-
ron mas de 200 uniformes nuevos y se
implementaron acciones que refuerzan la
seguridad integral, generando confianza
en la poblacion y promoviendo un am-
biente de tranquilidad para las familias
jimenenses.

"Mientras el aiio anterior
se destinaron apenas

28 millones de pesos a
obra piiblica, este gobierno
consiguio canalizar mas de

201 millones, un aumento sin

precedentes que refleja el

compromiso de generar
infraestructura y servicios

de calidad.”

En el area de Proteccion Civil, la situacion
también era critica: el municipio contaba
Unicamente con una ambulancia des-
compuesta.

Hoy, gracias a una Administracion com-
prometida, se adquirieron dos ambulan-
cias nuevas, se gestiono la donacion de
otras dos y se rehabilitaron tres, sumando
en total siete ambulancias activas. A esto
se agrega un camion de bomberos dona-
do y una camioneta de respuesta rapi-

da rehabilitada, junto con otra unidad
donada por el Estado, logrando una
flotilla de nueve unidades listas
para atender emergencias y
salvaguardar la vida de los
habitantes.

Como parte del forta-
lecimiento operativo
del municipio, esta
administracion
también confor-

mo una nueva /
flotilla vehicular |

para  mejorar |
los  servicios
publicos. Se

incorporaron  seis  camiones
recolectores de basura total-
mente nuevos, dos tractores y
dos camionetas destinadas a

labores de mantenimiento y atencion ciu-
dadana, garantizando una respuesta mas
eficiente a las necesidades de limpieza y
conservacion de espacios.

El DIF Municipal de Cadereyta, bajo el
mando de Aleida Montemayor, ha aten-
dido a mas de 40,000 personas, ofrecien-
do servicios meédicos, terapias, talleres y
asistencia alimentaria.

Ademas de la entrega de medicamentos,
aparatos funcionales y cobertores, se rea-
lizaron cirugias de cataratas y se apoyo a
familias y nifos mediante programas es-
peciales, reafirmando el compromiso con
el bienestar de la comunidad y la atencion
integral a la familia.

La Administracion 2024-2027 ha demos-
trado que, aun partiendo de un munici-
pio con desafios financieros y carencias
histdricas, es posible transformar la vida
de los ciudadanos con planeacion, inver-
sién estratégica y un firme compromiso
social.

Cadereyta esta construyendo resultados
tangibles, fortaleciendo
suinfraestructura, se-
guridad, movilidad y
servicios  sociales,
consolidandose
como un  muni-
cipio  moderno,
seguro y centrado
en las necesidades
de su gente.
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LA AUDIENCIA PUBLICA QUE TRANSFORMO EL DIALOGO EN NUEVO LEON

N uevo Leodn vivio un momento ver-
daderamente historico; por primera
vez en la historia nifias, nifos y adoles-
centes tomaron el escenario para dialo-
gar directamente con altas autoridades
estatales sobre un tema que concierne
de manera profunda a mi-
llones en el estado: la Aten-
cion Integral Psicologica.

La Comision Estatal de Ni-
fias, Nifios y Adolescentes
organizo esta audiencia pu-
blica, dando voz real a las
nuevas generaciones. Fue
un evento cargado de simbolismo vy tras-
cendencia: no se trato solamente de es-
cuchar, sino de abrir un canal donde sus
experiencias, propuestas y exigencias en-
contraron eco y compromiso. El evento de
la Secretaria de Participacion Ciudadana,
se desarrollo bajo la mediacion y liderazgo
del subsecretario Victor Martinez, y con-
vocO a los titulares de Salud, Educacion
e Igualdad e Inclusion para atender este
didlogo decidido por la Comision Ciuda-
dana de Participacion.

En representacion de cada dependencia,
asistieron: Alma Rosa Marroquin, titular de
la Secretaria Salud; Juan Paura, Secretario
de Educacion; y Martha Herrera, Secretaria
de Igualdad e Inclusion. Frente a ellos, to-
maron el micréfono Josué, Kevin y Sonia,

REAL TALK I @realmagazinemx I 7ma edicién

miembros de la Comision de Participacion
Ciudadana para compartir con firmeza sus
ideas, experiencias y necesidades; mis-
mas en las que trabajaron durante casi
un afio con el resto de los integrantes del
Consejo del SIPPINA estatal.

“Por primera vez en [a historia, nifias, niiios y
adolescentes tomaron el escenario para dialogar
directamente con las mas altas autoridades del

Estado.”

Entre sus peticiones destacaron:

-Un mayor numero de profesionales en
psicologia dentro de las escuelas publi-
cas, para que el apoyo emocional esté al
alcance de quienes lo necesitan.

-La realizacion de talleres dirigidos tanto a
padres como a hijos, con el fin de fortale-
cer vinculos, comunicacion y estrategias
para afrontar retos emocionales.

Atencion especializada para nifos con
Trastorno por Déficit de Atencion e Hi-
peractividad (TDAH), con intervenciones
adaptadas y seguimiento constante ade-
mas de apoyar la creacion de “Cajitas de
Ansiedad” en todos los salones de Nuevo
Leon.

El tono de la audiencia fue de respeto, es-
cucha activa y apertura al dialogo. Pero
mas alla de esos momentos puntuales,
lo que realmente se celebro fue este paso
historico hacia una nueva forma de go-
bernar: una en la que quienes tradicional-
mente han sido “escucha-
dos en voz pasiva” pasan a
ocupar un rol protagonista.
Esta audiencia representa
el reconocimiento por par-
te del nuevo Nuevo Leon a
los nifios y adolescentes,
quienes no solo tienen ne-
cesidades, sino también
propuestas constructivas y legitimas.

Al cerrar el evento, se firmaron acuerdos
iniciales entre autoridades y jovenes para
trazar una hoja de ruta conjunta que pro-
mueva el cuidado de la salud mental en
la infancia y adolescencia de Nuevo Leon.
Quiza lo mas destacable de esta audien-
cia no fue solo su formato —algo inédi-
to—, sino su sentido simbolico: abrir una
puerta historica a la participacion real de
las generaciones que construyen el futu-
ro. En este momento. El Gobierno de Nue-
vo Ledn no solo recibid propuestas; se
convirtio en escenario de una nueva voz
que demanda ser considerada, valorada y
atendida con corresponsabilidad.
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ESTUDIOS DE OPINION-POLITICA-ECONOMIA

Nivel de aprobacion

¢Aprueba el desempeio de la
la Presidenta de Mexmo‘?

74.8%

Metodologia:

2000 levantamientos telefonicos en la Republica Mexicana.
Realizadas del 17 al 22 de septiembre de 2025.

Nivel de certeza 95%. Tasa de rechazo 35%. Error estadistico 3%.
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esde hace 4 afios la movilidad en el

Estado ha tenido un proceso cons-
tante de transformacion, teniendo como
objetivo dejar un legado en la ciudad vy
brindar a la ciudadania la mejor movilidad
que siempre debimos tener.

Hoy, se ha logrado avanzar de manera im-
portante renovandola con un transporte
moderno y con obras de infraestructura
vial. Esta renovacion viene acompafia-
da de la llegada de nuevas unidades de
transporte publico, la ampliacion y rehabi-
litacion de la red del Metro y la construc-
cion de modernas carreteras, acciones
que en conjunto buscan garantizar un
sistema de movilidad mas eficiente y ac-
cesible; alternativas mas rapidas, seguras
y sustentables, reduccion en tiempos de
traslado y sobre todo mejorar la calidad
de vida de la ciudadania.

El Gobierno de Nuevo Leon, liderado por
el Gobernador Samuel Alejandro Garcia
Sepulveda ha destinado 27 mil 757 mi-
llones de pesos en obras orientadas al
fortalecimiento del transporte publico y la
conectividad regional.

Todas las obras de Movilidad que realiza
el Gobiermo Estatal, van encaminadas a
mostrar la mejor version de Nuevo Leodn
durante el Mundial de FIFA 2026.

“El gobierno ya es primer lugar en todo y
estamos haciendo lo que no se hizo en 40
afos, y nos vamos a enfocar en fortalecer
la Movilidad, en nuevos espacios publi-
cos, embelleciendo la ciudad y que toda
la ciudad; todo Nuevo Ledn vivan la expe-
riencia. Se va a notar una mejora sustan-
cial en la movilidad del estado de Nuevo

REPORTAJE
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Ledn, como un legado ya para siempre”,
ha resaltado el Gobernador de Nuevo
Ledn.

“La construccion de las
Lineas 4 y 6 del Metro,

Uno de sus principales proyectos es la siendo el sistema de

construccion de las Lineas 4 y 6 del Me-
tro, este sera el sistema de monorriel mas
grande del continente americano con
33.62 km de extension.

monorriel mas grande del

continente americano con
33.62 km de extension.”

Agregado a esto se trabaja en la mo-
dernizacion de la Linea 1 en estaciones
como Talleres, Exposicion e “Y* Griega; la
reconstruccion del tramo elevado de la
Linea 2; la modernizacion de la estacion
Talleres; y se ha realizado la adquisicion
de 22 trenes eléctricos para la Linea 1 del
Metro.

Ademds, se han adquirido 4 mil '
nuevas unidades de trans-
porte publico de bajas
emisiones y 400 transme-
tros 100% eléctricos; de los
cuales ya se encuentran
en la ciudad y se han
puesto en marcha mas
de 3 mil.

A través de estas accio-

nes se han reestructurado
cientos de rutas en cuencas
estratégicas para lograr un

transporte mas eficiente, rapi-
do y que disminuya los tiempos
de traslado de los usuarios.

En el tema de transporte se ha moderni-
zado el sistema de peaje que contempla
la sustitucion de 56 maquinas de venta y
recarga de tarjetas electronicas sin con-
tacto y 153 torniquetes en las Lineas 1y



2 del Metro, para lograr la masificacion de
la tarjeta electronica y la adopcion de co-
digos QR a través de la app Urbani.

De igual manera, pensando en la econo-
mia de las familias neolonesas, a través
del programa “Ayudamos a Moverte”, el
Gobierno de Nuevo Ledn ha beneficiado a
mas 186 mil personas en situacion vulne-
rable con viajes gratuitos en los diferentes
sistemas de transporte.

Pero la apuesta por la movilidad no solo
estd limitada al transporte publico, pues
ademas se han destinado recursos para
la modernizacion y construccion de ca-
rreteras, lo que no se habia hecho en los
ultimos 40 afios.

“En materia de transporte
se avanza con la llegada
de nuevas unidades,
con reestructuracion
de rutas para disminuir
los tiempos de traslado
de los usuvarios.”

A través de estas obras se busca mejorar
la conectividad en zonas industriales, en-
tre municipios, sobre todo el Sur de Nue-
vo Leon, esto con el objetivo de facilitar
el traslado de personas como el flujo de
mercancias.

Principalmente para conectar todo el es-
tado de norte a sur, y fortalecer el desa-
rrollo logistico se han entregado cuatro
nuevas carreteras entre las que destacan
el Nuevo Periférico, la Carretera Estatal
001 Norte, la nueva Autopista al Aero-
puerto, y la nueva carretera la Gloria-Co-
lombia, una via directa y segura a la fron-
tera con Texas. Aunado a esto el nuevo
Paso Superior Vehicular Salinas Victoria.

“Entrega y construccion de
nuevas carreteras en el Norte
y Sur del Estado con Ia
Interserrana para una
conexion eficiente con los
estados que colindan con NL
bajando y con Texas, EEUU,
en el caso de Ia frontera con
Ia Gloria-Colombia.”

7ma edicion I (@realmagazinemx I REE&.‘FEQ]{E v‘ 21
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FELIX ARRATIA

ARRANCA OBRA PLUVIAL EN BENEFICIO DE MAS DE 5 MIL JUARENSES

B eneficiando de manera directa a
mas de 5 mil habitantes de las colo-
nias Burocratas de Guadalupe, Gardenias
y Valle de Vaquerias, el Gobierno Munici-
pal de Juarez, encabezado por el alcalde
Félix Arratia Cruz, dio inicio a la construc-
cion de un nuevo cajon pluvial hidraulico
con el objetivo de proteger la integridad
de las familias y fortalecer la infraestruc-
tura urbana del municipio.

El proyecto contempla la construccion de
un cajon pluvial de 330 metros lineales,
asi como 430 metros de drenaje sanitario,
pozos de visita, rejillas captadoras de 1.00
x 1.00 metros, suministro de 180 metros
lineales de tuberia de agua potable, 46
metros lineales de bayonetas, reparacion
de 950 metros cuadrados de pavimento
asfaltico, y trabajos complementarios en
red eléctrica, sefialamiento y banquetas.

“La obra, que se ejecutard
en un periodo de 270 dias,
no sdlo permitird conducir
el agua de lluvia de manera
eficiente, sino que también
funcionara como una nueva

alternativa vial para los
habitantes del sector.”

@realmagazinemx I 7ma edicion

Durante el arranque de la obra, el presi-
dente municipal destaco que este proyec-
to responde a una demanda ciudadana
de mas de dos décadas, que nunca habia
sido atendida por administraciones ante-
riores.

“Nuestra administracion decidio hacer en
un afio lo que no se hizo en los ultimos
20. Hoy arrancamos con la construccion
de este canal pluvial que permitira con-
ducir el agua de lluvia y estar preparados
ante cualquier eventualidad, incluso en
caso de ciclones”, sefial6 el alcalde.

Arratia Cruz recordod que al inicio de su
gestion encontro un municipio con serios
rezagos en drenaje pluvial, lo que genera-
ba graves afectaciones cada temporada
de lluvias. En ese sentido, adelantd que
para 2026 se enfocaran los esfuerzos
en dos grandes ejes: la pavimentacion y
rehabilitacion de calles, priorizando aque-
llas que por afios no han recibido aten-
cion, y la construccion y modernizacion
de sistemas de drenaje, con el proposito
de proteger el patrimonio de las familias
juarenses.

“Con estas acciones reduciremos el ries-
go de inundaciones, protegeremos las
viviendas y seguiremos mejorando la in-
fraestructura de Judrez. Hoy estamos po-
niendo orden”, expreso el edil.

1 JUAREZ
NUEVO LEON

GOBIERNO MUNI L

¢ R

“El alcalde anuncio que para
el aiio 2026 su administracion
enfocard los esfuerzos en la
pavimentacion y rehabilitacion
de calles, asi como en Ia
construccion de nuevos sistemas
de drenaje.”

Por su parte, el secretario de Infraestruc-
tura y Obras Publicas, César Garcia Cava-
zos, informo que la obra se ejecutara en
un plazo de 270 dias, y ademas de su fun-
cion hidraulica, servira como una nueva
alternativa vial para mejorar la movilidad
de los vecinos del sector. De igual forma,
se llevara a cabo la modernizacion de las
redes de agua potable y drenaje sanitario,
asi como la reubicacion de infraestructu-
ra eléctrica en la zona intervenida.

Este proyecto se suma a las acciones pre-
ventivas implementadas por el municipio
para prevenir inundaciones, como el Pro-
grama de Desazolve de Cafiadas y Cau-
ces Naturales, que el alcalde Félix Arratia
puso en marcha el pasado mes de mayo,
previo a la temporada de lluvias. Dicho
programa intervino mas de 15 kilometros
de cauces naturales en 21 colonias de
Juarez, beneficiando a miles de habitan-
tes mediante la limpieza de maleza, desa-
zolve y perfilado de terrenos.

Con obras como ésta, el Gobierno Mu-
nicipal de Juarez continua atendiendo el
rezago histérico en materia pluvial y rea-
firma su compromiso de poner a Juarez
enordeny a la orden.



MUNDIAL, CULTURA Y MARCA CIUDAD

“..las localidades son en realidad productos cuyas identidades y valores deben
ser disenados y comercializados. Los sitios que no logran comercializarse a si mis-
mos con éxito enfrentan el riesgo del estancamiento econémico y declinacion.”
Philip Kotler, Marketing Places (1990)

|_as ciudades no solo se construyen
con avenidas y obras; las ciudades
son emociones y simbolos de los cuales
la gente quiere ser parte. Las grandes ur-
bes del mundo han aprendido que detras
del concreto y los megaproyectos hay
algo mas poderoso: el relato. La manera
en que una ciudad se cuenta determina
como se percibe y cémo se vive.

El ejemplo mas famoso del mundo es | @
NY, y pocos saben por qué fue creada ni
como transformo a la ciudad mas iconica
del planeta —al menos, para Hollywood.
En los afios setenta, Nueva York estaba
en crisis: inseguridad, desempleo, huel-
gas, basura en las calles y una profunda
desconfianza en su propio futuro. El tu-
rismo habia caido a niveles historicos. En
1977, el gobierno estatal decidio intentar
algo distinto: construir una marca emocio-
nal.

El disefiador Milton Glaser ide¢ el logo “I
® NY” como parte de una campafia para
devolverle el orgullo a los neoyorquinos y
atraer visitantes. En cuestion de meses,
el simbolo se volvio omnipresente —ca-
misetas, tazas, espectaculares— y so-
bre todo, contagio una idea: amar Nueva
York era resistirla y reconstruirla. Décadas
después, tras los ataques del 11 de sep-
tiembre, esa misma imagen revivio como
emblema de unidad y resiliencia. Lo que
comenzo como marketing se convirtié en
una declaracion de identidad colectiva.

Otro caso ejemplar es el de Barcelona
1992, Antes de los Juegos Olimpicos, la
ciudad era una urbe industrial y poco tu-
ristica, con su litoral cerrado al publico. La

estrategia olimpica fue mucho mas que
un evento deportivo: se tratd de redisefiar
la ciudad desde su narrativa. Se abri¢ la
ciudad al mar, se renovo la infraestructura
urbana, se impulso el arte, la cultura y el
espacio publico como ejes de una nueva
identidad global.

Hoy, Barcelona es sinonimo de creativi-
dad, disefio y calidad de vida. Su joya ar-
quitectonica, La Sagrada Familia, recibe
mas de 4.5 millones de visitantes al afo,
generando alrededor de 130 millones de
euros en ingresos. Es un ejemplo claro
de cémo el patrimonio cultural puede
convertirse en motor econémico cuando
forma parte de una estrategia de marca
ciudad.

En Nuevo Ledn, estado mundialista 2026,
tendra proyeccion global, y es una oportu-
nidad Unica para las ciudades. El eslogan
“Ponte Nuevo, Ponte Mundial” ya invita a
los visitantes a vivir la experiencia del tu-
rismo mundialista, y es parte de una na-
rrativa mucho mas grande que posiciona
a Nuevo Leon como simbolo de orgullo,
innovacion y cultura nortefa.

Porque Nuevo Leon tiene de todo, y asi
se refleja en el poster oficial de la FIFA: la
industria y el trabajo, las montafas vy los
0s0s y venados, el acordeon y la musica,
el cabrito y la carne asada, la diversion y
los espectaculos. Elementos que no solo
representan lo que somos, sino lo que el
mundo puede admirar de nosotros.

Cinco claves para construir una marca
ciudad poderosa:

Por Victor Manuel Guerra

NUEUO LEON

3

1 Auténtica: Descubre la esencia real
de tu territorio

2 Consistente: Lo suficientemente
fuerte para trascender administra-
ciones.

Colaborativa: Co-crea con su gente.
3 Los ciudadanos son tus embajado-
res.

4 Tangible: Se vive en las calles, en
la gente, en la cultura y hastaen la
sopa.

5 Global: Se exporta a todo el mundo
con lenguajes universales.

Al final, como ensefi® Nueva York, las
marcas mas poderosas no nacen de una
campafa: nacen de una historia que la
gente hace suya.

7ma edicién CULTURA
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n un pais donde las promesas del

futbol se apagan con la misma ra-
pidez con que surgen, Gilberto Mora ha
decidido romper el molde. Con apenas 16
afios, el mediocampista chiapaneco no
solo deslumbra por su técnica, sino por
algo mucho mas escaso: inteligencia, ma-
durez y una serenidad que recuerda a los
grandes.

Mora no es una promesa. Es una realidad
temprana que esta reescribiendo la histo-
ria reciente del balompie mexicano. Cada
toque suyo parece contener una pausa
poética: calma cuando todos corren, pre-
cision cuando otros improvisan. Su ma-
nera de entender el juego lo convierte en
un jugador que no solo participa: lo domi-
na.

Nacido el 14 de octubre de 2008 en Tu-
xtla Gutiérrez, Chiapas, Mora crecio entre
canchas de tierra y suefios gigantes. A los
12 afios dejo su hogar para unirse a las
fuerzas basicas de Club Tijuana (Xolos),
donde su disciplina, humildad y caracter
lo convirtieron rapidamente en un referen-
te. Ani entendid que el futbol no se juega
solo con los pies, sino también con la ca-
beza..y con el corazon.

De Chiapas a la frontera: el comienzo de
una historia

Su ascenso fue tan natural como ful-
minante. Juan Carlos Osorio, entonces
técnico de Tijuana, vio en él lo que otros
no: un mediocampista capaz de pensar
como veterano en el cuerpo de un adoles-
cente. Le dio su debut en la Jornada 8 del
Apertura 2024, con apenas 15 afos.
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MIENTRAS EUROPA OBSERVA Y MEXICO EMPIEZA A SONAR DE
NUEVO, GIL HACE MAGIA CON EL BALON

Por Arturo Loredo

Dos semanas después, frente a Leon,
llegd el primer estallido de historia: su pri-
mer gol profesional, convirtiéndose en el
jugador mas joven en anotar con Tijuana
en la Liga MX. Desde entonces, la linea
entre el futuro y el presente quedo borra-
da.

Con la llegada de Sebastian “Loco” Abrey,
Mora encontré algo mas que un técnico:
un mentor. Bajo su guia, perfecciono su
técnica, fortalecio su mentalidad y apren-
dio a convivir con la exigencia sin perder
la sonrisa. Mientras otros descansan, €l
sigue entrenando. Su padre —exjugador
profesional— suele acompafarlo en se-
siones nocturnas de técnica individual,
convencido de que el talento sin esfuerzo
se desvanece.

El cerebro en el medio campo

En un futbol mexicano donde predomina
la velocidad y la fuerza, Mora representa
algo distinto: la pausa, el control y la in-
teligencia. Su estilo ha hecho que se le
compare con jévenes prodigios como Pe-
dri o Lamine Yamal. Pequefio en estatura,
gigante en entendimiento del juego, sabe
cuando acelerar, cuando detenerse, cuan-
do decidir.

“Podrias ponerlo mafiana en un club de
Champions League y se adaptaria sin
problemas”, afirma Rafaela Pimenta, su
agente y representante de figuras como
Erling Haaland y Santiago Giménez.

El Tri tiene nuevo lider

El 28 de junio de 2025, Javier Aguirre lo
hizo debutar con la Seleccion Mayor de
Meéxico. Tenfa 16 afios y 8 meses. Se con-
virtio en el jugador mas joven en disputar
un torneo oficial con el Tri.

En la Copa Oro 2025, regald una asisten-
cia decisiva a Raull Jiménez en semifi-
nales y levanto el titulo frente a Estados
Unidos. Con 16 afios y 265 dias, Mora se

convirtio en el futbolista mas joven en
conquistar un torneo oficial con México,
superando récords que parecian intoca-
bles: el de Pelé en 1958 y el de Yamal en
la Eurocopa 2024.

El pais que tantas veces se decepciond
del futbol ahora tiene un nuevo motivo
para creer. Con Mora en el campo, Méxi-
co no solo compite: empieza a sofiar otra
vez.

Un talento de raices fuertes

La clave de su madurez esta en casa. Su
familia ha sido el cimiento que lo mantie-
ne con los pies en la tierra. Su padre le in-
culco tres principios: humildad, esfuerzo'y
constancia. “El talento abre puertas, pero
el cardcter decide quién se queda dentro”,
suele repetirle.

Esa formacion lo ha mantenido lejos del
ruido, enfocado en mejorar cada dia. En
los entrenamientos, Mora escucha mas
de lo que habla; en los partidos, habla con
el balon.

Europa lo mira, México lo protege

Los gigantes europeos —Real Madrid,
Barcelona y Manchester United— ya lo
siguen de cerca. Pero las normas de FIFA
impiden su traspaso internacional antes
de los 18 afios. Mora no se desespera:
sabe que su tiempo llegara. Por ahora,
quiere consolidarse con Xolos, sumar
minutos en seleccion y pulir su talento en
casa.

Porque su historia no se trata de prisa,
sino de proposito.

A los 16 afios, Gilberto Mora ya no es el
futuro del futbol mexicano: es su presente
luminoso. Con cada pase, cada conduc-
cion, cada gesto, nos recuerda que el fut-
bol, cuando se juega con el alma, puede
volver a ser esperanza.
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SU ‘DESEQ’ DE TRANSFORMAR GARCIA

1

Si logro cambiarle la vida a una perso-

na, cuando sea politico podré hacerlo

a miles”, dice con conviccion Neto
Garza, funcionario estatal y activista so-
cial que ha decidido ponerle rostro, ma-
nos y corazén al cambio que dice buscar
para su municipio: Garcia, Nuevo Leon. Y
es que, a diferencia del politico tradicional
que presume selfies en el mercado o en
la loteria, Garza decidid apostar por una
narrativa distinta: el activismo digital con
impacto real.

Desde hace un afio, su nombre comenzo
a hacerse visible en redes sociales, pero
no por discursos, sino por acciones. Sillas
de ruedas entregadas, familias apoyadas
con despensas, estudiantes becados, re-
paraciones en hogares humildes... “No se
trata de politica, sino de ayudar usando
las redes sociales como una herramienta
de cambio” explica. Neto impulsa campa-
flas con un sello muy nortefio: cercanas,
sinceras y sin tintes partidistas, aunque
—como él mismo reconoce— el trabajo
social siempre termina siendo politico.

El Mr. Beast nortefio

En Garcia ya lo apodan “el Mr. Beast norte-
fio”, un mote que no le molesta, sino que lo
motiva. "Me dijeron: vamos a hacer labor
social y ayudar con las redes, como esos
movimientos que estan cambiando ciu-
dades sin usar recursos publicos. Yo dije:
eso es lo que hay que hacer”, cuenta con
una sonrisa.

Y los resultados lo respaldan. Algunos de
sus videos han superado las 650 mil vis-
tas, una cifra impensable para un funcio-
nario local. Pero mas alla del algoritmo, lo
que lo distingue es la forma en que escu-
cha y atiende a la gente. “Si me conoces

0 me sigues, te cumplo un deseo”, dice, y
las peticiones llegan: una silla de ruedas,
un tinaco, ayuda para arreglar un coche
o para surtir el refrigerador. “La gente es
bien consciente, no se exagera. Pide lo
que de verdad necesita”, comenta.

Garcia: entre el crecimiento y el
olvido

A Garza le duele su municipio. Lo dice sin
rodeos: “Garcia crecié mds del 2,500% en
veinte afios, pero sin inversion real. Es
una ciudad con mds de medio millén de
habitantes y sin agua durante semanas”.
Desde su paso por el servicio publico, ha
insistido en que el problema del agua —y
en general, de los servicios basicos— es
estructural, consecuencia de dos décadas
de desatencion.

“Imaginate: sin agua, con calor y con vio-
lencia. Es un caldo de cultivo”, advierte. En
su diagnostico, Garcia es una bomba so-
cial: urbanismo desordenado, infraestruc-
tura rebasada, inseguridad, falta de aten-
cion gubernamental. Y aun asi, cree que
puede revertirse. “Con pequefas interven-
ciones podemos empezar a cambiar las
cosas. Pero hay que hacerlo ya”.

Funcionario de dia, Activista de
tarde

El equilibrio entre su activismo y su fun-
cion publica no ha sido facil. Desde la Se-
cretaria de Economia, Garza encabeza la
direccion de Fomento y Apoyo a Pymes,
y asegura que su labor social comienza
“después de las cinco de la tarde”. “El go-
bernador fue claro: hay que hacer labor
social, salir a la calle, escuchar a la gente.
Pero sin usar el gobierno con fines parti-
distas” aclara.
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Reconoce también que su activismo ha
tenido costos personales. El afio pasado
sufrio un atentado tras asesorar a pe-
quefios comerciantes que denunciaban
extorsiones. “Fue muy dificil, pensé en
dejarlo todo, pero Dios me dio una sefial
para seguir. Garcia lo necesita”, relata.
Desde entonces, su cruzada social adqui-
ri© un sentido mas profundo: trabajar por
una comunidad olvidada, desde la fe y la
conviceion.

El futuro politico

Garza no esconde su aspiracion. “Busco
transformar Garcia”, afirma. Y aunque evi-
ta adelantarse, admite que esta dispues-
to a hacerlo desde cualquier trinchera: el
municipio o el Congreso. “Donde esté, voy
a sumar. Creo que las figuras mas fuer-
tes en Garcia somos Raul Lozano y yo,
y vamos juntos en esto”, comenta sobre
su mancuerna con el actual secretario de
Medio Ambiente.

Mientras tanto, su trabajo en la Secretaria
de Economia avanza con el relanzamiento
del programa Hecho en Nuevo Ledn, que
busca fortalecer tanto a las grandes em-
presas como a los pequefios productores.
“El gobernador me dijo: que Hecho en
Nuevo Ledn no sea solo para emprende-
dores, sino para todo lo que se hace aqui,
desde una conchita hasta una escalera de
aluminio”, explica.

Un Garcia Nuevo

Habla de Garcia con la pasion de quien lo
ha recorrido entero. Conoce sus gjidos,
sus carencias, su potencial turistico en las
Grutas de Garcia, Faisanes y el Desierto
de Ilcamole. Y aunque se rie entre bromas
y anécdotas, su vision es seria: “La unica
forma de cambiar la historia de Garcia es
desde el gobierno, transformando el orden
social. No hay otra”.

Entre la politica, el activismo y la comu-
nicacion digital, Neto Garza encarna una
nueva generacion de servidores publicos
que buscan conectar desde lo humano.
Un politico que no teme al algoritmo ni al
territorio, y que entiende que las redes no
solo sirven para likes, sino para cambiar
vidas.

"Ayudar a la gente no es campafa, es
conciencia. Y si eso me impulsa politica-
mente, qué bueno. Pero lo importante es
que la ayuda llegue”, dice mientras sonrie,
sabiendo que el reto apenas comienza.

SOCIEDAD EN
ACCION

w1



Pilar Gonzalez Garza

LA VISION EMPRESARIAL QUE
BUSCA DIGNIFICAR LA POLITICA

P ilar Gonzalez Garza es una mujer gue ha
construido su historia paso a paso, con traba-
jo, disciplina y vision. Su camino combina el talen-
to técnico de una arquitecta con la sensibilidad de
una creadora que entiende el valor de transformar
espacios en experiencias.

Desde joven, Pilar aprendid que los suefios se
materializan con constancia. Fundo Demmia, un
salon de eventos que hoy se ha convertido en un
referente en Monterrey. No solo lo dirige: lo di-
sefo, lo construyo vy lo pensd desde su esencia.
Cada rincon, cada acabado, cada detalle esta im-
pregnado de su sello personal. El resultado es un
lugar donde la elegancia, la calidez y la funciona-
lidad se encuentran para dar vida a momentos
memorables.

“Todo lo que he hecho se ha trabajado y
ejecutado correctamente. Participar en obra
piiblica es una forma de contribuir al
desarrollo del estado con experiencia, técnica
y resultados reales.”

Mas alla de los eventos, Pilar ha dejado huella en el ambito de la arquitectura y la construc-
cion, participando en proyectos de obra publica e infraestructura bajo principios de trans-
parencia y cumplimiento. Para ellg, la ética no es exclusiva del sector privado: es la base de
cualquier trabajo bien hecho. Su enfoque demuestra que la profesionalizacion y la eficiencia
pueden transformar también al servicio publico.



Su historia representa a una nueva generacion de
mujeres que rompen paradigmas. Mujeres que
crean, que dirigen empresas, que pagan nominas
y que hoy levantan la voz para construir un me-
jor entorno. Pilar cree que la politica necesita mas
personas con experiencia real, con historias de
éxito forjadas desde el esfuerzo, no con carreras
politicas como unico sustento.

“Durante aiios, muchos han visto /a politica
como una carrera economiea. Creo que es mo-
mento de gue quienes venimos del trabajo, del

esfuerzo diario, también tengamos voz en las
decisiones piblicas.”

Su vision de Estado coincide con la de grandes
nuevoleoneses como el ingeniero Mauricio Fer-
nandez Garza, quien llevd su experiencia em-
presarial a la funcion publica sin perder inde-
pendencia ni compromiso con la sociedad. Pilar
comparte esa idea: que la libertad economica y
la vision empresarial son pilares para una gestion
mas eficiente, responsable y honesta.

Con su mezcla de sensibilidad estética, rigor técnico y liderazgo, Pilar Gonzalez Garza propo-
ne una manera distinta de hacer politica: mas cercana, mas productiva y basada en resulta-

dos tangibles. Su historia no se escribe con promesas, Sino con obras, espacios Yy proyectos
que hablan por si mismos.

Hoy, con la misma pasion con la que disefa lugares para celebrar la vida, Pilar busca cons-
truir una vida publica mas transparente, mas humana y mas digna para todos.
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"EN ESTE PAIS SE ACERCAN
LOS TIEMPOS EN QUE

FLORECERA EL MEJOR
PERIODISMO, PORQUE LA
AMENAZA ES ABONO QUE
HACE BROTAR LA
RESISTENCIA Y EL &b\ .

INTENTO DE TIRANIA
IMPULSA EL ESPIRITU
LIBERTARIO.”
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ERICO
ROJAS
ELOQUIO

Secretario del Trabajo y
Coordinador del Gabinete de
Generacion de Riqueza Sostenible
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CUATRO ANOS DE PAZ LABORAL Y BIENESTAR
CON LIDERAZGO Y RESULTADOS

E n tiempos donde la estabilidad labo-
ral es clave para el desarrollo econd-
mico, Nuevo Ledn se mantiene como un
ejemplo nacional de armonia y progreso.
Con 27 afios sin huelgas, el estado ha lo-
grado consolidar una paz laboral que se
sostiene sobre el didglogo, la confianza y la
colaboracion tripartita entre trabajadores,
sindicatos, empresarios y gobierno.

El Secretario del Trabajo, Federico Rojas
Veloquio, ha sido pieza clave en esta ecua-
cion. Bajo su liderazgo, la Secretaria ha
impulsado una politica moderna centrada
en la persona trabajadora, fortaleciendo
tanto la conciliacion laboral como la em-
pleabilidad y el bienestar integral.

“La paz laboral no se decreta, se constru-
ye todos los dias con respeto, justicia y
acuerdos”, afirmo Rojas Veloquio al rendir
un balance de este cuarto afo de gestion.

CONCILIACION QUE GENERA
CONFIANZA

El Centro de Conciliacion Laboral se con-
solido como una herramienta eficaz para
resolver conflictos antes de llegar a juicio,
promoviendo un clima de respeto y equi-
librio entre los factores de la produccion.
En los primeros nueve meses del afio, se
realizaron 51,293 audiencias y se alcan-
zaron acuerdos por mas de $1,776 millo-
nes de pesos, cifra que superd por $285
millones lo obtenido el afio anterior.

“Conciliar es encontrar soluciones que
benefician a ambas partes y fortalecen el
tejido laboral del estado”, destaco el Se-
cretario.

ASESORIA Y JUSTICIA LABORAL
GRATUITA

La Procuraduria de la Defensa del Trabajo
incremento en 19% las asesorias brinda-
das respecto a 2024, atendiendo a mas
de 6,400 trabajadores en temas como
despidos, finiquitos, aguinaldos y presta-
ciones. Ademas, se recuperaron S91 mi-
llones de pesos a favor de las y los traba-
jadores.

“Cada caso atendido es una historia de
justicia, y cada peso recuperado es un de-
recho restituido”, subrayo Rojas Veloguio.

CAPACITACION Y EMPLEABILIDAD
PARA EL FUTURO

A traves del Instituto de Capacitacion y
Educacion para el Trabajo (ICET), con 32
afos de trayectoria, se han formado miles
de neoloneses en mas de 300 cursos es-
pecializados, mejorando su empleabilidad
y calidad de vida.

El Servicio Estatal de Empleo, por su par-
te, ha capacitado a mas de 60 mil per-
sonas en areas de alta demanda como
electromovilidad, inglés, soldadura vy
transporte. Ademas, mediante ferias y bri-
gadas laborales, se han vinculado a 5,236
personas a empleos formales.

INSPECCION Y BIENESTAR INTEGRAL

La Secretaria también reforzé la seguri-
dad y salud laboral con mas de 800 ins-
pecciones en 26 municipios, beneficiando
a 162 mil trabajadores. Programas como
"Ayudamos a los Trabajadores” llevaron
servicios gratuitos y oportunidades de de-
sarrollo directamente a las empresas.

Con vision, dialogo vy resultados, Nue-
vo Ledn se mantiene a la vanguardia del
bienestar laboral. “Nuestro mayor logro es
que hoy, en cada fabrica, oficina y taller,
se respira paz laboral y esperanza en el
futuro”, concluyd Federico Rojas Veloquio.
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CONTACTOS GENERALES

Palacio Legislativo

Matamoros 555 Ote.
Centro Monterrey

Nuevo Ledén, México C.P. 64000
Tel: (81) 8150-9500
Tel: 01 (800) 813-4265

Grupo Legislativo PAN RA Grupo Legislativo PRI
% 8150-9541

& 8150-9572

Grupo Legislativo MORENA 972 Grupo Legislativo MC
| &8150-9519 S

& 8150-9537
*‘l Grupo Legislativo PVEM 8 Grupo Legislativo PT
VERDE % 8150-9534 P T % 8150-9500
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