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Mensaje Navideiio

ste 2025 marco un capitulo inolvidable para nuestra casa editorial. Un afio de trabajo intenso, creatividad

constante y una comunidad que crece y nos acompafia todos los dias. Hoy, al cerrar el afio, no solo ce-

lebramos los logros editoriales; celebramos la confianza de quienes nos leen, nos ven, nos escuchan y
caminan con Nosotros.

Real Politik México continta consolidandose como un medio de comunicacion de noticias referente en Nuevo

Ledn. A varios afios después de iniciar este proyecto, seguimos firmes en nuestra mision: informar con clari-

dad, con puntualidad y con una vision moderna del periodismo digital. Hoy Real Politik es politica, es tendencia,

es deporte, es comunidad. Es una plataforma viva que se escucha en podcast, que se ve en video, que se com-
parte en redes y que se consulta dia a dia en nuestro sitio de noticias.

Por otro lado, Real Magazine cierra su primer afio completo de ediciones mensuales: ocho numeros conse-

cutivos que han marcado nuestra linea editorial y fortalecido nuestra presencia como revista de alto perfil en

el Estado. Este afio tuvimos en portada a lideres que estan transformando Nuevo Leon: Adrian de la Garza,

Andrés Mijes, Mauricio Farah, Baltazar Martinez, Héctor Garcia, el gobernador Samuel Garcia y en esta Ultima

edicion del afio al Secretario General de Gobierno, Miguel Angel Flores, entre otros. Cada edicion no solo contd
una historia: construyo un puente entre el liderazgo y la comunidad.

Concluir el 2025 para Real Magazine significa mucho mas que lograr ocho ediciones editoriales. Significa dis-

ciplina editorial, profesionales comprometidos, aliados que creen en nosotros y una audiencia que crece con

cada pagina. Significa demostrar que en Nuevo Ledn se pueden hacer proyectos editoriales de calidad, con
vision, disefio, narrativa y constancia.

A guienes hacen posible este camino, nuestro equipo editorial, fotografos, disefiadores, colaboradores, anun-
ciantes y por supuesto nuestros lectores, gracias. Gracias por confiar, por sumar, por abrirnos las puertas y por
inspirarnos a mejorar cada dia.

El 2026 viene lleno de metas nuevas: mas historias, mas voces, mas escenarios, mas presencia digital, mas es-
pacios para destacar lo que construye, transforma e impulsa a nuestra comunidad. Creceremos en contenidos,
en alcance y en proyectos que ya estan en desarrollo para fortalecer alin mas la marca Real.

Sigamos caminando juntos.
Sigamos contando historias que valgan la pena.
Sigamos construyendo este espacio que hoy es mas fuerte que nunca.

Con gratitud y compromiso, de parte de todo el equipo de Real Politik México y de Real Magazine les
deseamos felices fiestas y que el aho 2026 rompa todo prondstico de éxito.

David Garcia
CEO Real Magazine
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Editorial

REAL MAGAZINE novena edicion llega en un momento clave para la conversacion publica
en Nuevo Ledn y en el pais. Vivimos tiempos de cambio acelerado, de tensiones politicas, trans-
formaciones econdmicas y exigencias ciudadanas cada vez mas claras: resultados, cercania y
vision de futuro. Bajo ese contexto, y con el cierre del afio 2025, esta edicion busca ofrecer al
lector una mirada amplia, critica y profundamente humana de los temas que estaran marcando
agenda en el proximo 2026.

El eje que articula esta entrega es nuestro Reportaje Central, dedicado a Miguel Angel Flores
Serna, Secretario General de Gobierno, un perfil que se ha convertido en pieza estratégica dentro
del engranaje estatal que contempla a un funcionario que asume la negociacion politica, la obra
publica y la planeacion de largo plazo como responsabilidades ineludibles.

Desde los retos del Mundial FIFA 2026 hasta la apuesta por infraestructura, movilidad, salud y
gobernabilidad, el reportaje no solo expone cifras y proyectos, sino la vision de un gobierno que
decidio hacer lo que durante décadas se postergd. Es una radiografia del poder en operacion y
del costo politico que implica transformar.

Pero esta edicion va mas alla del ejercicio gubernamental. Real Magazine también se asoma
al territorio, a las ideas y a las personas que estan redefiniendo el espacio publico. En Perfiles,
conocemos a Cindy Aguirre, una regidora que rompe con la logica del escritorio y apuesta por
la calle como espacio de representacion real; y a Juan Jose Gutiérrez Reynosa, el maestro que
llevo la vocacion educativa al liderazgo sindical, reivindicando al aula como el origen de toda
transformacion social.

La reflexion y el andlisis ocupan un lugar central. Desde la volatilidad del Bitcoin y los movimien-
tos financieros globales, hasta la reconfiguracion del comercio internacional rumbo a finales de
2025, esta edicion ofrece claves para entender un mundo donde la inteligencia artificial, la soste-
nibilidad y la geopolitica ya no son conceptos lejanos, sino factores que impactan directamente
en la vida cotidiana.

La politica también se observa desde el pulso ciudadano. Las encuestas de aprobacion presi-
dencial, las columnas de opinion y los textos de andlisis nos recuerdan que el poder no solo se
ejerce, también se evalua. En Radar Politik, la cercania territorial y la gestion social aparecen
como nuevos distintivos del trabajo legislativo.

El deporte vy la cultura completan el retrato de una sociedad en movimiento. Desde la hegemo-
nia de Tigres y Rayadas en la Liga MX Femenil, hasta la incertidumbre que rodea al Tri de cara al
Mundial FIFA 2026, pasando por reflexiones sobre liderazgo, emociones y narrativa social, esta
edicion entiende que el futbol, la cultura y la politica comparten un mismo escenario: el animo
colectivo.

Esta novena edicion de Real Magazine es una invitacion a leer el futuro con mayor profundidad,

a cuestionar, a reconocer avances y a no perder de vista lo esencial: las decisiones de hoy cons-
truyen el Nuevo Ledn del manana.

9na edicion I (@realmagazinemx I
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JUAN JOSE
GUTIERREZ
REYNOSA
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EL MAESTRO QUE SALTO DEL AULA AL
LIDERAZGO MAGISTERIAL

n un ecosistema politico saturado de

voCces, pocas veces aparece una figu-
ra que reivindique el valor del aula como
el corazon de la vida publica. Juan José
Gutiérrez Reynosa, Secretario General de
la Seccion 50 del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién (SNTE),
llega a la conversacion publica con la se-
renidad de quien ha pasado veinte afios
frente a grupo y con la firmeza de quien
entiende que el liderazgo no se hereda: se
construye.

La suya es una trayectoria que comien-
za en los pasillos de la Normal Miguel F.
Martinez, donde se formé como maestro
y mas tarde como especialista en fisica y
quimica. Después vendrian la maestria y
el ascenso a director, siempre con un pie
en el aula. Esa experiencia, que él mismo
resume como ‘seguir recordando lo que
viven mis compafieros todos los dias’,
marco su vocacion. Antes incluso de ima-
ginarse al frente de un sindicato, Juan-
jo —como lo llama todo el gremio— ya
habia descubierto en la danza folcldrica
su primera puerta a la docencia. Lo que
empezO como un gusto artistico termino
por transformar su vision: ensefar no era
un trabajo, sino un acto de impacto social
directo.

Con los afios, su relacion con la educa-
cion publica se volvio inseparable del
entendimiento de las comunidades con
menos recursos. Como maestro de dan-
za, dice, le toco ver de cerca como una
escuela puede convertirse en refugio para
un nifio que vive en entornos adversos.
De ahi arranca una conviccion que sostie-
ne hasta hoy: un maestro no solo ensefia,
también toca vidas.

Esa sensibilidad lo acompafié cuando
dio el salto a la vida sindical. Lejos de los
clichés y la opacidad con la que la ciuda-
dania suele imaginar estas estructuras,
Gutiérrez Reynosa explica el origen del
sindicato como el punto de encuentro
que unifico voces dispersas para darles
fuerza frente al Estado. Hoy, el SNTE es
una de las organizaciones mas grandes
del pals, con mas de dos millones y me-

dio de trabajadores. Desde ese universo
heterogéneo, €l representa a mas de 35
mil docentes en Nuevo Ledn y a mas de
70 mil derechohabientes que dependen
del sistema de salud del ISSSTELEON.

La pandemia marco un parteaguas para
todos, pero para la Seccién 50 implico
reconstruir su infraestructura meédica
desde cero. Bajo su gestion, el hospital
del magisterio logro no solo recuperarse,
sino acreditarse con la certificacion 1SO
9001:2015 vy realizar procedimientos de
alta especialidad, incluido un trasplan-
te renal que hoy mantiene con vida a un
maestro. Juanjo detalla que la inversion
inicié en 2023, continud en 2024 con la
colocacion de controles y tuvo su afio de
consolidacion en 2025, junto con la aper-
tura de nuevos modulos de atencion que
buscan equilibrar décadas de rezago.

"Hay que garantizar
el pago digno a
quienes construyeron
el sistema educativo:
la generacion que
nos forme a todos."

Pero quizé su postura mas firme se en-
cuentra en la defensa del magisterio ante
un fenomeno creciente: la violencia con-
tra los docentes. Después de la pande-
mia, explica, aumentaron las agresiones
de padres de familia y alumnos. Para €l, la
nueva Ley de Educacion debe blindar tan-
to la integridad de los maestros como la
inocencia de los nifios frente al exceso de
exposicion digital. “La educacion empieza
en casa”, insiste, convencido de que la so-
ciedad ha ido desdibujando la autoridad
moral del maestro.

Al mismo tiempo, empuja una agenda
que busca justicia para los jubilados del
gremio. Por lo que encabezé una peticion
en el Congreso para etiquetar recursos
especificos que garanticen el pago digno
a quienes construyeron el sistema edu-
cativo actual. Los llama, sin titubeos, “la
generacion que nos formd a todos”.

Juan José Gutierrez Reynosa se define
desde la sencillez: maestro, director, pro-
motor cultural, lider sindical. Pero detras
de cada uno de esos roles hay una idea
constante: si los maestros estan bien,
Nuevo Leon también lo estara. Y en tiem-
pos donde el ruido politico rebasa a la pe-
dagogia, su voz recuerda algo elemental:
el futuro empieza en un salon de clases.

9na edicién
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ALGO EXTRANO ESTA PASANDO CON BITCOIN
NO ES SOLO QUE BAJE, SINO ¢POR QUE ESTA BAJANDO?

Por lesus Meade
Alianzas estratégicas TERRITORIAL

Vuelve la montafia rusa de Bitcoin.
Si hace apenas un mes Bitcoin al-
canzaba su valor maximo con 123.000
dolares, ahora nos encontramos con una
caida extraordinaria que ha llegado a ser
de casi un cuarto de su valor: este fin de
semana el Bitcoin llegd a desplomarse
hasta los 93.000 dolares. La pregunta,
por supuesto, es: jpor que? Las poten-
ciales razones. Aunque en otras ocasio-
nes ha habido motivos mas claros para
movimientos bruscos —tanto en positivo
como en negativo—, esta vez el pano-
rama geopolitico y economico no habia

TERRITORIAL
OPINION
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sufrido grandes cambios. Aun asi, hay va-
rios factores que pueden haber influido en
esa notable caida.

La bolsa tradicional esta también cayen-
do desde hace dias, lo que normalmente
marca también el devenir de Bitcoin y
otras criptomonedas.

Algunos analistas indican que la Reserva
Federal de EE. UU. recortara los tipos en
diciembre, lo que hara menos atractivas
las inversiones en criptodivisas.

Venden todos: “ballenas” y “holders”. Eso
aparentemente ha provocado una fie-
bre por vender y un movimiento bajista
que ha afectado a todos los inversores.
Las célebres ‘ballenas” (o whales), con
enormes cantidades de Bitcoin, parecen
haber aprovechado para recoger bene-
ficios, pero incluso inversores particula-
res que llevaban afios con sus Bitcoins
a buen recaudo (‘holders” o “hodlers”, en
el argot) también se han retirado de sus
posiciones. Aun asi, segun CryptoQuant,
los inversores cortoplacistas (Short Term
Holders) han vuelto a ser los gue mas han
influido en el precio.

Caldas generalizadas. Como suele ocu-
rrir en el mercado de las criptomonedas,

o6

En los ultimos
meses, el valor de
bitcoin y las
criptomonedas
habia sido
relativamente
estable. Estas dos
ultimas semanas
ha sido de todo
menos eso.

oo

los movimientos de Bitcoin marcan una
tendencia contagiosa. Ethereum cayo un
12% en una semana a $3.183, mientras
que otros tokens populares como XRP,
BNB, Tron, Solana, Dogecoin y Cardano
rondaron un 16% de caida.

Preparense para las curvas. Estos dias
estamos viviendo caidas sensibles entre
las grandes tecnologicas y el temor a que
la hipotética burbuja de la IA explote es
especialmente elevado. Eso parece ha-
ber influido en los inversores del mundo
cripto, que han aprovechado para corregir
posiciones a la espera quizas de nuevos
acontecimientos (como el anuncio de re-
cortes en los tipos, si se producen).

Esta volatilidad es distinta de la antigua.
La incertidumbre vy la volatilidad recuer-
dan a los de hace afos, cuando las cai-
das y subidas de valor de Bitcoin y otras
criptos eran enormes. La diferencia ahora
es que desde hace afios Bitcoin y las crip-
tomonedas han acabado convenciendo
al mercado institucional. De hecho, los
analistas de CryptoQuant indican que ‘las
ballenas estan acumulando (Bitcoin) a lo
grande, y no han obtenido beneficios. Y
aun asf contindan acumulando’. Es algo
que llevamos viendo todo el afio.



ALGORITMOS DEL . PODER

Mientras seguimos atrapados en debates
politicos del pasado, un autoritarismo tec-
noldgico avanza sin resistencia, el cual no
requiere fuerza ni discursos incendiarios; se in-
stala mediante sensores, camaras y algoritmos
que prometen seguridad y eficiencia. Lo mas
inquietante es que avanza porque lo acepta-
Mos sin cuestionarlo.

Esta tendencia es global. En el Reino Unido, la
policia ampliara el uso de reconocimiento
facial en espacios publicos pese a las adverten-
cias de expertos en derechos civiles, y en China
esta sobrevigilancia es desde hace anos una
realidad cotidiana. En México esta ocurriendo
lo mismo: la Ciudad de México se ha converti-
do en la urbe mas videovigilada de América
con Mmas de 83 000 camaras, mientras prolifer-
an sistemas de biometria externa en edificios,
bancos, estadios y comercios. El dilema que
todos estos paises enfrentan es que la vigilan-
cia crece mas rapido que la legislacion, sin
transparencia y sin responsables directos
cuando estas tecnologias fallan o vulneran
derechos. Hemos normalizado la idea de que
todo puede ser grabado, analizado y almace-
nado, sin preguntarnos quién controla esa in-
formacion y con qué fines.

El problema no es solo la expansion de estas
herramientas, sino la ilusion de neutralidad
tecnoldgica. Los sistemas clasifican, interpre-
tan y deciden a partir de datos imperfectos y
cuando se equivocan, el dafio recae sobre
personas reales. El caso de Robert Williams,
arrestado injustamente en Detroit por una
falsa coincidencia de un algoritmo de recono-
cimiento facial, lo evidencia: él perdié su liber-
tad temporalmente, pero las autoridades no
enfrentaron consecuencia alguna.

La verdadera amenaza
no es la tecnologia
ni sus algoritmos,
sino nuestra
disposicion
a obedecerlos sin
pensar ni exigir

explicaciones sobre
el uso de los datos
generados.

POR: ISAAC GONZALEZ SAN MARTIN

Mientras Williams era llevado a una celda, la
policia simplemente se lavd las manos y atribuyo
el error a una “falla técnica”, un recurso perfecto
para salir impunes. Es el retrato de un mundo
donde delegamos decisiones humanas a maqui-
nas sin exigir rendicion de cuentas.

En Meéxico, si la vigilancia tecnoldgica va a ex-
pandirse —porque es inevitable que crezca— al
menos debe hacerlo con reglas claras, con legis-
lacion que limite el uso de datos sensibles, que
defina responsabilidades y que obligue a las au-
toridades a someter sus sistemas a auditorias ex-
ternas realizadas por organizaciones civiles, uni-
versidades y especialistas independientes. Sin
controles democraticos, cualquier herramienta
disehada para proteger puede convertirse en un
instrumento para vigilar, perfilar o discriminar sin
dejar rastro.

Orwell lo anticip6 hace mas de 70 anos, pero la
verdadera distopia no fue la vigilancia del “Gran
Hermano”, sino que la aceptariamos sin chistar,
envuelta en la promesa de seguridad: “No hizo
falta que el Gran Hermano nos vigilara: corri-
mos a entregarle las llaves.”

La verdadera amenaza no es la tecnologia ni sus
algoritmos, sino nuestra disposicién a obedecer-
los sin pensar ni exigir explicaciones sobre el uso
de los datos generados. Creimos que la vigilancia
era proteccion y redujimos la libertad a una como-
didad personal, hasta aceptar ser mercancia en
un sistema sin responsables. Ya no somos ciu-
dadanos, sino productos; y mientras sigamos con-
fundiendo control con seguridad, la entrega de
nuestra privacidad y nuestra libertad sera total y
voluntaria.

ALGORITMOS
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LA NUEVA REALIDAD DEL COMERCIO INTERNACIONAL
HACIA FINALES DE 2025

UN GIRO ESTRATEGICO GLOBAL: QUE ESTA CAMBIANDO Y QUE SIGNIFICA PARA EMPRESAS Y CONSUMIDORES.

Por Jeandelhi Romeroll

| comercio internacional esta en cons-

tante cambio y evoluciona segun las
tensiones geopoliticas, los desarrollos
tecnologicos vy las necesidades sociales
actuales. A medida que nos acercamos al
final de 2025, se consolidan tres megaten-
dencias que estan redefiniendo las reglas
del juego. Nos encontramos en un punto
de inflexion donde la Inteligencia Artificial
(IA), la sostenibilidad y la resiliencia logfs-
tica ya no son términos de moda, sino re-
quisitos obligatorios para cualquier empre-
sa con ambiciones globales. Este nuevo
escenario no solo exige adaptacion, sino
una profunda reingenieria de la estrategia
corporativa.

La inteligencia artificial impulsa un
nuevo tipo de comercio: el desafio
de la ciberguerra econémica

La Inteligencia Artificial ya no es solo un
concepto futurista; es una industria com-
pleta que esta moviendo miles de millones
de dolares en todo el mundo v, lo que es
mas importante, se ha convertido en la
nueva infraestructura critica del siglo XXI.
El funcionamiento y avance de la IA depen-
den de una columna vertebral material: se
necesitan chips avanzados de alto rendi-
miento (GPUs y TPUs), servidores pode-
rosos con capacidad de procesamiento

REAL BUSINESS | (@realmagazinemx | 9na edicién

masivo Yy equipos de telecomunicacion
especializados (como fibra dptica y redes
5G/6G) para el flujo de datos.

Este requerimiento material ha desenca-
denado un fendomeno inédito:

La importancia estratégica de los produc-
tos tecnoldgicos: ahora, componentes
como los semiconductores tienen un valor
geopolitico ademas de econdmico, consi-
derados la "nueva energia’ que impulsa la
economia digital. Por eso, paises y bloques
economicos compiten intensamente para
garantizar su acceso a la fabricacion y su-
ministro de estos materiales esenciales.
Esto ha dado lugar a grandes subsidios,
restricciones en la exportacion de tecno-
logfas clave (como las maquinas litogra-
ficas) y la formacion de nuevas alianzas
tecnoldgicas.

La dependencia como fuente de vulnerabi-
lidad: debido a que la produccion de chips
avanzados esta muy concentrada en Asia,
las empresas se ven muy expuestas ante
problemas politicos o desastres naturales.
Por ello, es fundamental que las companias
revisen detenidamente en qué tecnologias
dependen y consideren trabajar con pro-
veedores de otras regiones, para reducir el
riesgo de paros o bloqueos.

La geopolitica del suministro: Los paises
han comenzado a implementar politicas
de “tecnosoberania”, desarrollando leyes
que buscan garantizar reservas de chips y
materiales clave como tierras raras v litio.
Esto afade complejidad a la normativa y
puede elevar los precios para el consumi-
dor final, ya que las cadenas de suministro
priorizan la seguridad sobre la optimiza-
cion geografica.

¢Qué implica para el consumidor? Es pro-
bable que los dispositivos experimenten
una mayor sofisticacion; sin embargo, los
ciclos de innovacion podrian verse condi-
cionados por la disponibilidad de compo-
nentes esenciales. Ademas, se prevé un
aumento en los precios del hardware de
alta gama.

“Comercio Verde” llegé para quedar-
se: la sostenibilidad como barrera no
arancelaria

La preocupacion por el cambio climatico
ha dejado de ser una cuestion de imagen
corporativa para convertirse en un factor
determinante en el acceso a los mercados.
El llamado ‘comercio verde' se esta for-
malizando mediante instrumentos regu-
latorios con un impacto real en la balanza
comercial.



El efemplo mas claro es el Mecanismo de
Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM)
de la Union Europea. Este no es un sim-
ple impuesto ambiental; es una poderosa
herramienta que grava las importaciones
basandose en las emisiones de carbono
generadas durante la produccion de ciertos
bienes. Es, en esencia, una barrera no aran-
celaria basada en la huella de carbono.

Sectores en la mira: el CBAM impacta ini-
cialmente a sectores intensivos en energia
y emisiones, como el acero, el aluminio, el
cemento, los fertilizantes v la electricidad.
A medida que avance la década, es previsi-
ble que esta regulacion se extienda a otros
productos, obligando a las empresas de
todo el mundo a ajustar sus procesos.

La trazabilidad del carbono: la carga de
la prueba recae en el exportador. Las em-
presas deben ser capaces de demostrar
con precision cuantas emisiones (o el
equivalente en carbono) generaron sus
productos. Esto requiere una inversion en
software de trazabilidad ambiental y en la
verificacion por terceros, haciendo que la
transparencia en la produccion sea tan im-
portante como la calidad del producto.

Oportunidad estratégica: este cambio crea
una ventaja competitiva decisiva. Aque-
llas empresas y economias que inviertan
proactivamente en procesos de produc-
cion limpios y energias renovables obten-
dran un “pasaporte verde” para acceder a
mercados premium (como Europa) con
menores costos arancelarios, posicionan-
do sus productos como alternativas supe-
riores y responsables. La sostenibilidad se
convierte en una fuente de rentabilidad.

Cadenas de suministro mas fuertes
y flexibles: de la eficiencia a la resi-
liencia

La ultima década ensefio una leccion dolo-
rosa: la obsesion por la eficiencia de costo

a través de la dependencia de un solo pun-
to de origen (la filosoffa Just-in-Time extre-
ma) es una vulnerabilidad existencial. Hoy,
la nueva métrica de oro es la resiliencia.

Las empresas estan dejando atras el mo-
delo “China + 1" para adoptar un enfoque
de ‘multi-geografia” que combina pro-
veedores en diferentes regiones (estrate-
gia conocida como “China Plus World" o
“Friend-Shoring”).

Impacto logistico y operacional: esto re-
quiere una planeacion logistica mucho
mas avanzada que incorpore escenarios
de riesgo geopolitico y climatico. Implica
renegociar contratos y términos de entre-
ga (Incoterms) para distribuir la responsa-
bilidad y el riesgo. La inversion en tecno-
logia de trazabilidad (Blockchain, 1oT) se
vuelve esencial para monitorear el flujo de
mercancias en tiempo real y anticipar cue-
llos de botella.

La conclusién del near-shoring: pafses
cercanos a grandes bloques de consumo
(como Meéxico para Norteamérica o Tur-
quia y el norte de Africa para Europa) se
consolidan como centros de manufactu-
ra clave, buscando reducir los tiempos de
transito y los riesgos asociados a rutas
marftimas lejanas.

Algunas recomendaciones finales por area
para este cierre de afio 2025 son:

Area: Materiales y Embalaje de Exportacion.
Recomendacién: Desarrollar un plan para
que todo el embalaje de exportacion sea
reciclable, compostable o reutilizable en 18
meses.

Objetivo: Reducir el impacto ambiental de
los residuos en mercados destino (cum-
pliendo regulaciones de residuos de la UE
y EE. UU)) y disminuir el costo de adquisi-
cion a largo plazo mediante la inversion en
sistemas de embalaje retornable.

Area: Resiliencia

Recomendacion: Evaluar la dependencia
de proveedores clave (incluyendo insumos
basicos y energia) y buscar alternativas
geograficas para al menos el 20% del su-
ministro critico.

Objetivo: Minimizar el riesgo de interrup-
cion por eventos geopoliticos o desastres
naturales.

Area: Tecnologia (1A)

Recomendacién: Analizar como la I1A puede
afectar tu sector (desde la demanda de com-
ponentes hasta la automatizacion de proce-
sos internos). Invertir en la digitalizacion de la
documentacion y tramites logisticos.
Objetivo: Aumentar la eficiencia operativa
y prepararse para la nueva era de produc-
tos de alto valor estratégico.

El llamado a la accion

La “nueva realidad” del comercio inter-
nacional es la situacion actual para toda
empresa global. Los principios de maxima
eficiencia y neutralidad del producto estan
siendo reemplazados por la prioridad en
seguridad tecnoldgica, gestion de carbono
y diversificacion estratégica.

Las empresas enfrentan un requisito fun-
damental para sobrevivir: la adaptacion.
Quienes se aferren a practicas antiguas
0 ignoren el impacto ambiental se arries-
gan a quedar obsoletos. En contraste, los
lideres que integren IA para la trazabilidad,
inviertan en produccion verde y redefinan
sus cadenas con resiliencia dominaran el
mercado global.

El tiempo corre. En el comercio internacio-
nal, quedarse estancado es el Unico peligro
inaceptable.

9na‘edicion (@realmagazinemx
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“Soy una regidora
distintaen un
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n un escenario politico donde el rol

de los regidores suele limitarse a las
sesiones de Cabildo y a una presencia pu-
blica moderada, Cindy Aguirre, regidora
de Guadalupe por Movimiento Ciudada-
no, esta construyendo una ruta distinta.
Su estilo de trabajo rompe con la imagen
tradicional del funcionario de escritorio y
replantea lo que significa representar a la
ciudadania desde un cargo edilicio.

Para ella, ser regidora no es un puesto
que se gjerce a distancia, sino un compro-
MISO que exige presencia, escucha activa
y contacto constante con la comunidad.

“Yo busco estar en la calle con mis veci-
nos, con mis ciudadanos, esos que me
dieron la confianza de estar representan-
dolos, porque es la unica forma de ver las
necesidades de Guadalupe”, sefiala.

Durante los ultimos meses se ha converti-
do en una de las y los regidores en Nuevo
Leon, con mayor actividad territorial. Mien-
tras otros perfiles suelen concentrarse
en la dinamica interna del Ayuntamiento,
Aguirre ha hecho de las calles su principal
espacio de trabajo. Desde recorridos dia-
rios hasta visitas a colonias con carencias
histdricas, su enfoque parte de una logica
sencilla: entender los problemas desde el
lugar donde ocurren. Esta presencia cerca-
na le ha permitido identificar necesidades
reales y construir agendas que nacen di-
rectamente de la voz ciudadana.

Uno de los programas de mayor impacto
que ha realizado, que incluso replicaron
otros municipios, es la campafia de en-
trega de lentes gratuitos a habitantes de
diferentes sectores. El proyecto, ademas

de su impacto en salud y calidad de vida,
ha logrado conectar con familias que por
afios han postergado este tipo de aten-
cién por motivos econdmicos. Para Agui-
rre, estas acciones son una muestra de
que la labor publica puede transformarse
en resultados contundentes cuando se
escucha y se actla sin burocracia de por
medio.

“Es el ejemplo que tenemos con el Alcal-
de Héctor, de ser cercanos a la ciudada-
nia, no puedes ser un regidor o un dipu-
tado si no recorres las calles, si no sabes
que necesita tu municipio, o tu distrito”,
afirmao.

Su trabajo en calle convive con una agen-
da institucional solida. En Cabildo, presi-
de la Comision de Panteones Publicos y
Privados y forma parte de espacios clave
como Seguridad Publica y Transito, Ser-
vicios Publicos Municipales, Desarrollo
Econdmico y Prevencion Social, asi como
Salud Publica, Proteccion Animal y Asis-
tencia Social. Ella misma reconoce que
estas comisiones la obligan a profundi-
zar, analizar y proponer, lejos de la figura
superficial del regidor que llega, vota y se
retira. Su vision apuesta por revitalizar el
papel edilicio y demostrar que, cuando se
asume con seriedad, el Cabildo puede ser
un motor de cambios verdaderos.

“No solo es un cargo honorifico, no, hay
que participar, yo constantemente levanto
la mano en Cabildo, propongo, me gusta
que se escuchen las necesidades de mi
municipio y mds que eso que se atiendan”.

dfil “ LN

Su perfil también tomo proyeccion estatal
cuando fue nombrada Coordinadora de
Acceso y Calidad de los Registros de Salud
en Nuevo Ledn por parte de Movimiento
Ciudadano, un cargo que refuerza su inte-
rés por los temas sociales y por llevar una
agenda de bienestar mas alla de las fron-
teras municipales. Aguirre asegura que
este nombramiento no solo representa un
reconocimiento a su trayectoria, Sino una
plataforma para seguir impulsando mode-
los mas eficientes de atencion ciudadana.

Cindy Aguirre sabe que se mueve contra la
inercia de la politica municipal tradicional.
Ella misma describe su estilo como “una
nueva vision de lo que debe ser un regidor’,
alguien que profundiza, que se involucra y
gue entiende que la representacion no ocu-
rre Unicamente en la mesa de Cabildo, sino
en la calle, en la colonia, en la conversacion
directa con las personas que enfrentan
problemas cotidianos. Busca ser un rostro
accesible, una voz que se deje escuchar y
una presencia que no desaparece después
de la jornada legislativa.

En un momento donde la ciudadania exi-
ge cercania y resultados palpables, la re-
gidora de Guadalupe plantea un modelo
gue combina trabajo territorial, capacidad
técnica y sensibilidad politica.

Hoy, con el impulso de proyectos sociales,
recorridos constantes y participacion ac-
tiva en las decisiones municipales, Cindy
Aguirre intenta demostrar que es posible
reinventar el papel del regidor y acercarlo a
la gente que lo eligio.
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LA EMOCION Y LA PASION CONTAGIAN MOVIMIENTOS

Por Victor Manuel Guerra

“Los hombres se conducen principalmente por dos impulsos:

unque la frase tiene mas de cinco

siglos, sigue describiendo con cla-
ridad la forma en que las sociedades se
movilizan. Las personas se mueven por
dos fuerzas fundamentales: la emocién
que los inspira y el temor a perder algo
valioso. Ambas estan presentes en las
narrativas de los movimientos sociales
mas exitosos del mundo. EI mensaje co-
rrecto despierta la esperanza; la amenaza
latente, en cambio, acelera la accion. En
esa tension —entre la ilusion y la pérdi-
da— es donde se produce el verdadero
cambio.

Por ejemplo, en México, el levantamiento
del Ejército Zapatista de Liberacion Na-
cional (EZLN) en 1994 no solo denuncio
injusticias: logro que miles de personas
se sintieran que el mensaje les hablaba
directamente. EI Subcomandante Marcos
articuld un mensaje donde la narrativa
conectd emocionalmente con sectores
urbanos vy rurales, y transformo una re-
belion local en un movimiento global que
reclamaba visibilidad para los pueblos in-
digenas. La gente se apropio del mensaje
porque veia en €l dos impulsos: el miedo
a seguir siendo invisibles y la emocion de
imaginar un futuro mas justo.

14)/‘ REAL CULTURE I@realmagazinemxl 9na edicién

Nicolas Maquiavelo

Del mismo modo, en Estados Unidos, el
movimiento encabezado por César Cha-
vez a finales de los afios 50, trascendio el
terreno laboral. Su lucha por los derechos
de los trabajadores agricolas migrantes
logré que comunidades enteras se iden-
tificaran con la causa. Chavez no solo
denuncio abusos: inspird orgullo cultural,
unidad y sentido de dignidad colectiva. El
temor a continuar viviendo en condicio-
nes injustas coexistio con la esperanza de
conquistar derechos basicos. Esa mezcla
movilizd marchas, boicots y una solidari-
dad sin precedentes entre trabajadores
que nunca antes habfan tenido voz. Un
movimiento de hispanidad y cultura mexi-
coamericana que a la fecha esta muy
presente en todo el sur de los Estados
Unidos.

Y a nivel global, Ia historia de Malala You-
safzai nos da el ejemplo de como una
sola narrativa puede ser global y trascen-
der culturas. Su defensa de la educacion
de las nifias no solo generd empatia: des-
pertd una movilizacion mundial en torno
a un derecho fundamental. Las personas
se apropiaron de su causa porque enten-
dimos, al mismo tiempo, el riesgo de un
retroceso —el miedo a perder libertades—

0 por amor o por miedo”

y la emocion de respaldar un simbolo de
esperanza, valentia y futuro.

Nos queda claro que el miedo a la pérdi-
da moviliza de inmediato, pero las emo-
ciones positivas —de esperanza, dignidad
0 cambio— hacen que la gente haga suyo
el movimiento, y en resumen, estos son
los cinco motivos para centrarnos en las
emociones que transmitimos:

1.Pertenencia. La gente apoya lo que
siente propio.

2.Urgencia. El miedo a perder acelera la
accion.

3.Unidad. Convierte individuos en comu-
nidad.

4.Longevidad. lLa esperanza sostiene
causas en la adversidad.
5.Exponencialidad. Cuando la emocion
es auténtica, la idea se replica sola.

Al final, los movimientos que se alimen-
tan del miedo suelen encender rebelio-
nes, mientras que aquellos basados en
esperanza y cambio movilizan de mane-
ra constructiva. No tengo pruebas, pero
tampoco dudas.



EL TRI EN DUDA

¢GRUPO ACCESIBLE 0 REALIDAD INCOMODA RUMBO AL MUNDIAL 20262

a Seleccion Mexicana llega al Mundial

2026 como uno de los paises anfitrio-
nes, compartiendo la sede con Estados
Unidos y Canada. Al Tri le toco un grupo
que, en el papel, parece accesible: Suda-
frica, Corea del Sur y el ganador del Repe-
chaje UEFA D (Dinamarca, Macedonia del
Norte, Republica Checa o Irlanda). México
abrira el torneo el 11 de junio en el Estadio
Azteca frente a Sudafrica, un rival que, aun-
que luce como el mas débil del grupo, aun
puede representar una amenaza para un
Tri que no vive su mejor momento. Corea
del Sury el representante europeo comple-
tan un grupo que generd ‘optimisma’ ini-
cial, pero también una pregunta inevitable:
ceste grupo realmente es tan facil como
parece? O la Seleccion Mexicana llega en
Su punto mas bajo del siglo?

¢México puede quedarse fuera? No es
una exageracion

Aungue suene alarmista, la posibilidad
existe. Desde 2019, la Seleccion Mexica-
na ha tenido un rendimiento irregular, con
eliminaciones absurdas, cambios cons-
tantes de entrenador y dificultades para
imponerse en una region donde antes era
dominante. En los Ultimos anos, el Tri ha
perdido autoridad, ha sufrido ante rivales
que historicamente superaba y ha mostra-
do una fragilidad defensiva preocupante.

Sudafrica, aunque no es una potencia, po-
dria complicarle un partido a un México
que llega con dudas. El duelo decisivo seria
frente a Corea del Sur, una seleccion que
ha evolucionado y ya no puede conside-
rarse un rival sencillo. El eventual rival eu-
ropeo del repechaje también puede repre-
sentar un riesgo real, pues varias de esas

selecciones tienen el nivel para competir
o incluso vencer al Tri sin necesidad de un
partido perfecto.

Si México no mejora su nivel, su estruc-
tura tactica y su consistencia, podria en-
frentar un escenario peligroso. depender
de combinaciones de resultados, como
ocurrio en 2018, o incluso llegar a la Ulti-
ma jornada con riesgo de eliminacion, tal
como sucedio en 2022 y paso la tragedia.

Las sedes mexicanas: tres escenarios de
peso mundialista México sera anfitrion en
tres estadios emblematicos: Ciudad de
México, Guadalajara y Monterrey, cada
uno con encuentros de alto nivel mas alla
de los que involucran al Tri.

Guadalajara — Estadio Akron

La ciudad recibira uno de los partidos
mas atractivos de la fase de grupos: Es-
pafia vs Uruguay. El enfrentamiento entre
la Espafia campeona de Europa y una
Uruguay competitiva a nivel internacional
sostiene uno de los duelos de mayor ca-
lidad futbolistica del torneo. Guadalajara
albergara un encuentro digno de un Mun-
dial.

Ciudad de México — Estadio Banorte

El Coloso de Santa Ursula sera sede del
evento mas simbolico del Mundial: la inau-
guracion, programada para el 11 de junio
de 2026, con el partido México vs Sudafri-
ca. Ademas del peso historico del estadio,
ya que es el primer recinto en inaugurar
tres Copas del Mundo, este encuentro
marcara la primera gran prueba para la
Seleccion Mexicana ante su aficion, en un
momento en el que el equipo necesita re-
construir credibilidad.

Por Eduardo Almaguer Ruiz

Monterrey — Estadio BBVA

La Sultana del Norte tendra uno de los me-
jores cruces de la primera ronda de elimina-
cion: el 1° del Grupo F vs el 2° del Grupo C,
programado para el 29 de junio de 2026. Si
se cumplen los escenarios mas probables, el
lider del Grupo F seria Paises Bajos o Japon:
los neerlandeses, histéricamente competiti-
vos, Y los japoneses, un proyecto disciplina-
do y en crecimiento. Del lado del Grupo C, el
segundo lugar podria ser Brasil o Marruecos,
ambos rivales de jerarquia internacional. El
BBVA tendra un duelo de altisimo nivel sin
importar el enfrentamiento final.

México como anfitrion: ¢oportunidad o
presion?

Ser anfitrion implica una ventaja dentro y
fuera de la cancha, pero también aumenta
la presion. El Tri jugara en casa, con esta-
dios llenos, medios atentos y expectativas
que, aungue moderadas, siguen siendo
altas para la aficion mexicana. El Mundial
2026 llega en un contexto en el que México
debe demostrar que aun pertenece a la €li-
te competitiva de la region, luego de afios
de resultados decepcionantes que han ali-
mentado la desconfianza en ellos.

El grupo no es imposible, pero tampoco es
el paseo que algunos suponen. El Mundial
pondra a prueba no solo el nivel futbolisti-
co del Tri, sino su capacidad para recupe-
rar la credibilidad perdida a lo largo de los
ultimos anos. Ser eliminado en la fase de
grupos jugando en casa serfa un golpe
histérico. Pero si México responde, podria
aprovechar su condicion de anfitrion para
revivir una identidad futbolistica que, en
tiempos recientes, parece haberse dismi-
nuido.

REAL SPORTS
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LA HEGEMONIA DE LA LIGA MX FEMENIL

n el futbol suele decirse que todo do-

minio tiene fecha de caducidad, que
las dinastias son pasajeras y que tarde o
temprano surge un nuevo gigante. Pero en
la Liga MX Femenil esa regla no aplica. La
ciudad de Monterrey rompio el molde, bo-
o cualquier intento de paridad y convirtio
el norte en el epicentro absoluto del mejor
futbol femenino del pais. Tigres y Rayadas
llevan afios gobernando sin oposicion real,
construyendo una hegemonia que ya no
se explica como simple buen momento,
sino como uno de los proyectos deporti-
vos mas solidos y arrolladores que ha vis-
to el balompié mexicano.

Los numeros hablan con una claridad que
asusta: de los 16 titulos disputados, 11
se quedaron en Nuevo Leon. Tigres suma
siete campeonatos, colocandose como el
gigante definitivo de la categoria. Rayadas
presume cuatro titulos y suma seis finales,
con un bicampeonato incluido que mar-
co época. El resto de los clubes del pais
apenas se han repartido cinco trofeos. Un
abismo deportivo que no se puede ignorar.

Este éxito constante ha formado jugado-
ras con un ADN competitivo innegociable.
En Tigres, nombres como Greta Espinoza
o Cecilia Santiago son sinénimo de jerar-
quia. En Rayadas, figuras como Rebeca
Bernal, jugadora que es emblema del club,
o Daniela Evangelista, son parte importan-
te de la historia de las Rayadas. Represen-
tan el molde de futbolista élite que solo un
proyecto competitivo puede crear.

Si hay un punto donde se refleja la distan-
cia entre los equipos regios vy el resto del
pais, es en el mercado. Mientras varios
clubes siguieron apostando por talento na-
cional y presupuestos moderados, Tigres
y Rayadas decidieron duplicar la apuesta:
pensaron en grande, reclutaron estrellas
internacionales y elevaron el nivel global de
la Liga MX Femenil.

AV AZO/NAS,,

AMAZONAS

La llegada de jugadoras como Thembi
Kgatlana, la espanola Jenni Hermoso o el
impacto previo de la sueca Mia Fishel, hoy
figura del Chelsea, fue un parteaguas. No
solo aportaron goles: trajeron mentalidad
europea, profesionalismo de élite y un es-
tilo de juego que obligd a toda la liga a evo-
lucionar.

Entrenadores como Roberto Medina o la
directora técnica Milagros Martinez, y el
actual entrenador Pedro Martinez Losa,
han dominado el arte de gestionar vesti-
dores repletos de estrellas. Su propuesta
siempre parte del orden defensivo y la po-
sesion ofensiva, dos pilares que en Liguilla
marcan la diferencia entre competir y reinar.

RAYADAS

El cuadro albiazul tampoco se quedo atras.
Incorporo piezas clave como la colombia-
na Daniela Solis y la atacante nigeriana
Chinwendu Ihezuo, quien fue decisiva en
la conquista de titulos. Este tipo de contra-
taciones convirtio a Rayadas en un plantel
profundo, competitivo y con una identidad
internacional innegable.

Con Eva Espejo, la primera mujer en ser
campeona de la Liga MX Femenil; Amelia
Valverde, quien consiguio el bicampeona-
to; y la actual estratega Amandine Miquel,
que busca devolver al equipo al liderato,
Rayadas elevo su estilo: intensidad, disci-
plina, estructura y un enfoque absoluto en
ganar los Clasicos Regios. Su idea de jue-
go cred un equipo fisico, tactico y mental-
mente inquebrantable.

El resultado es simple: hay 18 equipos en
la liga, pero solo dos son contendientes
serios cada semestre. La disparidad existe,
es real y esta sustentada en una planifica-
cion que nadie mas ha logrado replicar.

Por Arturo Loredo

En el futbol, las jugadoras ganan partidos,
pero los proyectos ganan titulos. Y en los
banquillos de Tigres y Rayadas han pasa-
do estrategas que entienden eso mejor
que nadie.

Nada de esto existiria sin vision directiva.
Tigres y Rayadas invirtieron desde el dia
uno en infraestructura, sueldos justos,
preparacion fisica, psicologia deportiva y
logistica de primer mundo. Mientras otros
clubes vefan la liga como un proyecto se-
cundario, Monterrey lo vio como una opor-
tunidad para hacer historia.

LA AFICION TAMBIEN JUEGA

Nuevo Leodn no solo tiene a los equipos
mas ganadores: tiene a la mejor aficion del
pais en futbol femenil. Las Finales Regias
se han convertido en eventos sociales que
llenan estadios y rompen expectativas.

El récord absoluto de la liga pertenece al
Estadio Azteca, con 58,156 aficionados en
la Final del Clausura 2023, pero las Finales
Regias han sido consistentemente las de
mayor asistencia historica, llegando a su-
perar los 50,000 aficionados en varias edi-
ciones. La final de vuelta del Clausura 2018
metio 51,211 personas al BBVA. Monterrey
respira futbol femenil como ninguna otra
plaza en México.

El Clasico Regio Femenil no es solo un par-
tido comun, ya que hace que la liga entera
se detenga. La intensidad, la rivalidad, las
decisiones tacticas y las figuras que emer-
gen han escrito algunos de los capitulos
mas vibrantes del balompié nacional.

La constante es clara: si una ficha a una
estrella global, la otra responde con otra
pieza del mismo calibre. Esa competen-
cia interna ha sido el principal impulsor del
crecimiento de la Liga MX Femenil.
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COMPROMETIDO

GCON NUEVO LEON

n un momento en el que Nuevo Ledn enfrenta decisiones

cruciales para su crecimiento, Miguel Angel Flores Serna
se ha convertido en una de las figuras clave dentro del gabine-
te estatal. Como Secretario General de Gobierno, recae sobre
€l la responsabilidad de encauzar acuerdos politicos, gestionar
negociaciones con el Congreso y conducir mesas de dialogo en
temas tan diversos como presupuesto, movilidad, seguridad e
infraestructura.

La tarea es compleja, pero el también empresario y padre de fa-
milia tiene claro el camino para cumplir con la encomienda del
Gobernador Samuel Garcia: disciplina, constancia y trabajo duro.

‘Llegué a la Secretaria de Gobierno con el objetivo de trabajar
para que a Nuevo Ledn siempre le vaya mejor. Me siento muy
agradecido y convencido de seguir trabajando junto al Goberna-
dor Samuel Garcia para que nuestro estado siga siendo el mejor
lugar para nacer, crecer, educarse y vivir”", expreso.

Mike Flores, como lo llaman sus amigos y colegas, se ha posi-
cionado como un negociador eficaz, firme en su premisa de un
‘gobierno de puertas abiertas”.

‘En Nuevo Ledn creemos en el trabajo en equipo y en la corres-
ponsabilidad para enfrentar los retos y aprovechar las oportunida-
des que tenemos. Estamos construyendo un gobierno de puertas
abiertas, en donde se busca lograr consensos por el bienestar de
la ciudadania y el crecimiento del estado’, anadio.

Entre las metas inmediatas, el Mundial de Futbol FIFA 2026 re-
presenta uno de los desafios mas visibles y exigentes. Las mira-
das del mundo estaran puestas en la entidad, que seréa una de
las tres sedes mexicanas del torneo.

“Tenemos un reto inmediato que es ser la mejor sede del Mundial de la
FIFA 2026, y estamos seguros de que asi sera: Nuevo Ledn ofrecerd al
mundo el Mundial mas nortefio de la historia”, asegura Flores Serna.

REPORTAJE
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Y aunque el Mundial acapara la conversacion, el secretario su-
braya que la vision de gobierno trasciende la coyuntura.

‘La apuesta es que en el 2026 siga todo lo nuevo: las nuevas co-
berturas, las nuevas carreteras, los nuevos espacios publicos,
porque la meta es terminar el sexenio como el mejor gobierno de
la historia de Nuevo Ledn”, asegura.

Flores Serna insiste en que hablar del futuro también exige reco-
nocer lo que ya se ha logrado. “No debemos olvidar los logros:
hoy tenemos cobertura universal de salud, cobertura contra el
cancer de mama y cancer infantil, nuevas carreteras, nuevas
presas, masy mejores camiones, programas para emprendedo-
res, apoyos para jefas de familia y cuidadoras, incentivos para
mujeres, microcréditos para emprendedores, y vamos a tener
dos nuevas lineas del Metro.

“Pasamos 40 anos sin una nueva carretera, 15 aflos sin nuevas
lineas del Metro, ni una sola presa nueva pese al crecimiento de
la poblacién. Hoy estamos haciendo lo que ningun otro gobierno
se atrevi6 a hacer en cuatro décadas, y claro que eso exige una
inversion fuerte en obra publica”, sefialo.

EL EMPRESARIO DETRAS DEL FUNCIONARIO

Aungue hoy su nombre esta vinculado a la politica, la historia de
Mike Flores esta marcada por el sector empresarial. Es la tercera
generacion de una familia dedicada al transporte vy la logistica,
un origen que molded su disciplina y vision de largo plazo.

“Mi formacion esta vinculada e impulsada por las raices familia-
res en el autotransporte. Si bien me toco participar en la empre-
sa familiar desde temprana edad, a los 18 afios fundé mi propia
empresa, sin salirme por completo del entorno familiar y segui
aportando a su desarrollo”, comento.

Desde esa trinchera enfrentd momentos dificiles, entre ellos la
pandemia por COVID-19. "Fuimos de las pocas empresas que
no pararon durante la pandemia. Al contrario, nuestro volumen
operativo aumento porque una linea de nuestro negocio era el
transporte de productos esenciales para la vida humana.

“Todas esas vivencias y retos que enfrenté me ayudan ahora a
afrontar los retos que tengo desde la Secretaria General de Go-
bierno, que aunque son diferentes, tienen algo en comun: hay
que trabajar duro para que todo avance”, sefialo.

SU CENTRO: LA FAMILIA

Detras del ritmo constante de negociaciones, mesas de traba-
joy decisiones politicas, Mike Flores encuentra en su familia su
mayor ancla emocional. Hablar de ellos le suaviza el tono vy le
reafirma el sentido de propdsito.

“Ellos son mi motor; todos los dias me levanto a trabajar pensan-
do en que estamos construyendo un mejor Nuevo Ledn para ellos
y para todas las futuras generaciones del estado”, comenta.

Respecto a su esposa, Yinel, es contundente: “Ella hace que sea
un hombre equilibrado y que esté en mi centro”.
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DE LA CALLE AL CONGRESO

LA AGENDA DE LA GENTE QUE MUEVE A SANTA CATARINA

Real Magazine: Diputada, ;cémo descri-
biria tu trabajo legislativo y el aprendiza-
je mas importante que le ha dejado?

Mi agenda es la de la gente, siempre con
la intencion de escuchar a mis vecinas y
vecinos, acompafarles, y defender cada
una de las causas de quien mas lo nece-
site.

He aprendido que la ciudadania no bus-
ca discursos ni colores: busca a alguien
que si haga el trabajo. Y ahi es donde mi
forma de representar a Santa Catarina ha
marcado diferencia, porque han visto algo
distinto: una diputada que si esta presen-
te, que si gestiona y que s trabaja.

RM: Usted ha sido una de las diputadas
mas activas en materia social. ;Cual es
su prioridad ndmero uno para el 2026?

Mi prioridad es que en Santa Catarina
todas las personas puedan vivir con de-
rechos que no deberian estar en duda:
acceso a la movilidad, espacios publicos
seguros y dignos, vivienda accesible, sa-
lud, educacion, y poder trabajar sin ser
presas de la corrupcion municipal. Bus-
co impulsar que nuestra comunidad viva
mejor, porque cuando una ciudad pone a
su gente al centro, todo cambia. Cuando
subimos los estandares, no solo atende-
mos una necesidad: abrimos posibilida-
des para toda la comunidad y movemos
a Nuevo Ledn hacia adelante.

RM: {Qué iniciativas considera que han
tenido mayor impacto ya sea en su dis-
trito o en el Estado?

La iniciativa que mas impacto ha tenido,
hoy ya logramos que sea una realidad, es
una reforma a la Ley de Movilidad, que
permite a los municipios crear rutas mu-
nicipales e intramunicipales de transporte
publico gratuito, lo que contribuye a mejo-
rar los grandes esfuerzos por mejorar la
movilidad en el estado, para que la ciuda-
dania tenga mejor acceso en el traslado a
su trabajo, a la escuela o al hospital. Esto

“Cada gestion, cada
iniciativa que propongoy
cada voto que ejerzo enel

Congreso lo hago
pensando en mis vecinasy
vecinos, y ese compromiso

no se negocia.”

ayuda directamente en la economia fami-
liar y en el tiempo de las personas.

Otra reforma importante que logramaos en
la Ley de Gobierno Municipal, es la obliga-
toriedad de los municipios a crear el plan
de parques y jardines, donde tendran que
establecer el qué, cdmo, cuando, donde,
asf como transparentar y rendir cuentas
sobre el costo de la intervencion en cada
pargue o la creacion de nuevo espacios,
con un oportuno seguimiento, dejando
atras la improvisacion y evitar que los par-
ques caigan en abandono, como actual-
mente se encuentran cientos en Santa
Catarina.

Ademas, estamos impulsando agendas
muy importantes en beneficio de las y los
cuidadores, juventudes, atencion integral
al autismo, salud, entre otros.

RM: ;Cémo ha sido su relacién con la
ciudadania? Es conocida por tener mu-
cho trabajo en territorio.

De mucho compromiso, si no estoy en el
Congreso, estoy en la calle, escuchando
las necesidades, gestionando programas
e implementando proyectos de beneficio
para mis vecinos y vecinas de Santa Ca-
tarina, con la honestidad de buscar resol-
ver a medida de mis posibilidades, bus-
cando siempre un como si, y al mismo
tiempo exigiendo a la autoridades Federa-
les, Estatales o Municipales hacer lo que
les toca. Una diputacion no tiene los re-
cursos de una administracion municipal o
estatal, pero yo si tengo la voluntad, con-

viccion, pasion y el compromiso moral de
no voltear la mirada, entrarle de frente y
darle hasta donde tope para resolver las
peticiones ciudadanas.

RM: ;Qué mensaje le daria a la ciudada-
nia que sigue de cerca su trabajo ?

Cuentan conmigo, estoy para servirles,
Santa Catarina merece muchisimo mas
y seguiré trabajando incansablemen-
te por hacer lo que me toca y mas, para
apoyar a quien mas lo necesite. Cada
gestion, cada iniciativa que propongo y
cada voto que ejerzo en el Congreso lo
hago pensando en mis vecinas y vecinos,
y €se COMpromiso no se negocia. Gracias
por confiar en mi'y por exigirme. Siempre
daré lo mejor de mi, para seguir constru-
yendo una mejor comunidad.

RM: {Cémo describe su sello personal
en su trabajo?

Mi sello personal es ser imparable, siem-
pre trabajando, asi me educd mi mama,
siempre buscando soluciones, a mi mu-
chas personas me ayudaron en los mo-
mentos mas dificiles de mi vida para salir
adelante, para seguir estudiando y con-
vertirme en la primera universitaria en mi
familia, a pesar de que mi papa decia que
las mujeres no estudian y haber crecido
en un entorno muy dificil econdmicamen-
te y de inseguridad, pero gracias a ello,
pude darme cuenta que habia algo mas
allé de lo que decia mi barrio, y eso es o
que me impulsa todos los dias a servir a
mi gente, buscando que las familias sal-
gan adelante. Tener el honor de ser su Di-
putada, es tener el privilegio de poder re-
gresar a mi comunidad de lo mucho que
he sido bendecida.

Soy una ciudadana en la politica que se-
quird trabajando por las causas justas,
por quien mas lo necesite y porque las
cosas se hagan de la mejor manera para
beneficiar a la gente, aqui tienen una ami-
ga para seguir trabajando incansable-
mente por Santa Catarina y Nuevo Leon.
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SAN NICOLAS

ARRANCA OPERATIVO DE NAVIDAD SEGURA

n busca de que todas las familias nicolaitas puedan tener

paz y tranquilidad durante esta temporada decembrina, el
Alcalde de San Nicolds, Daniel Carrillo Martinez, dio inicio al ope-
rativo Navidad Segura, con mas de mil elementos de Seguridad,
Movilidad, Bomberos y Proteccion Civil municipales.

Daniel Carrillo, destaco que se contara con el apoyo y colabora-
cion del Ejercito Mexicano y distintas corporaciones estatales y
federales, a fin de cuidar de toda la poblacion durante estas va-
caciones en las que la ciudad se muestra con mayor movilidad
y festejos.

“Hoy en esta coordinacion, en San Nicolds, vamos a tener mas
de mil elementos coordinados practicamente todos los dias, en
estas prdacticamente cuatro a cinco semanas que tenemos de
fiestas, posadas, corredores comerciales muy activos, hay mu-
cho desarrollo econdmico, mucha actividad y movimientos y que
estemos seguros de que estamos bien cuidados, bien vigilados

para que todas las familias puedan disfrutar posadas, fiestas
navidefias, dias de descanso, visitas familiares que vienen de
otros lados” puntualizd el municipe.

Ademas, solicitd a la poblacion a seguir las recomendaciones
para evitar accidentes dentro y fuera del hogar, como no dejar
objetos a la vista en los vehiculos, tenerlos bien cerrados, apagar
Sus pinos, entre otras.

Asegurando tambien que habra cero tolerancia en la venta y uso
de pirotecnia, por lo que invitd a denunciar en caso de ver estas
situaciones al 81-8158-1330.

Con este operativo, el Gobierno de San Nicolas, busca que los
nicolaitas puedan disfrutar sin inconvenientes sus festejos de
posadas, navidad y afio nuevo, recordando que si toman, no ma-
nejen, pues se espera que todos vuelvan a casa para celebrar en
familia.
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DAVID DE LA PENA

COMPROMISO CUMPLIDO: SE FORMALIZA DONACION DE TERRENO AL HU PARA
CONSTRUIR EL PRIMER HOSPITAL EN SANTIAGO

n cumplimiento a un compromiso realizado con la comuni-

dad de Santiago, el Presidente Municipal, David de la Pefia
Marroquin, formalizo con el Rector de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, Santos Guzman Lopez, y con el director del Hos-
pital Universitario, Oscar Vidal Gutiérrez, la donacion de un terre-
no para la construccion del primer hospital en el municipio.

Al presidir la firma del convenio de donacion del terreno, de casi
3 mil metros cuadrados, ubicado en la Congregacion San Pedro,
el Alcalde destaco la importancia de que la poblacion de San-
tiago cuente con servicios médicos especializados y de calidad.

“En lo personal, me llena de orgullo estar cumpliendo un compro-
miso que hicimos con las familias de Santiago y que sea nuestra
Administracion la que hoy esté concretando un paso real y firme
para hacer posible la instalacion de este hospital de segundo
nivel en nuestro municipio, después de tantos afios de que la
comunidad ha solicitado servicios de salud mas cercanos, mas
accesibles y mds completos”, expreso.

“Queremos extender un sincero agradecimiento al Rector de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, el Doctor Santos Guzman
Lépez; al Hospital Universitario y su director, nuestro amigo Os-

car Vidal, por su apertura, su buena disposicion y todo su apoyo
para ir avanzando en este camino. Gracias porque estamos lo-
grando una huella histdrica para este municipio”.

El Director del HU, Oscar Vidal Gutiérrez, detalld que el hospital
brindara servicios médicos de pediatria, medicina general, me-
dicina interna, ginecologia y obstetricia, y urgencias, entre otras
especialidades.

Por su parte, el Rector de la UANL, Santos Guzman Lopez, dijo
que este hospital es parte de una estrategia para descentralizar
el Hospital Universitario y acercar los servicios médicos para la
poblacion de la zona sur del Estado.

“La construccion de un hospital de segundo nivel representa un
avance trascendental en materia de salud publica, significa pre-
vencion, diagndstico oportuno, atencion especializada y un trato
digno”, sefialo, “pero también representa desarrollo econémico,
generacion de empleos y fortalecimiento social”.

De la Pefia Marroquin también agradecio al Diputado local, Ja-
vier Caballero Gaona, presente en la firma de donacion, por las
gestiones realizadas para la realizacion de este proyecto.
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LA CERCANIA CON GARCIA
EL DISTINTIVO DE MARIO SOTO

n una nueva jornada de trabajo terri-

torial, el diputado local y coordinador
de la bancada legislativa de Morena, Ma-
rio Soto, encabezd un amplio operativo
de entrega de apoyos en distintos secto-
res del municipio de Garcia, reafirmando
su compromiso con las familias que en-
frentan necesidades urgentes en materia
de movilidad, alimentacion y salud. Este
esfuerzo forma parte de una estrategia
permanente de atencion ciudadana que el
legislador ha impulsado desde el inicio de
Su encargo, privilegiando siempre el con-
tacto directo con los vecinos.

El operativo, realizado a través de un reco-
rrido casa por casa, permitio identificar si-
tuaciones especificas en cada comunidad
y responder con apoyos dirigidos a quie-
nes mas lo necesitan. Gracias a esta la-
bor de proximidad, el diputado contabilizd
casi 3 mil apoyos entregados en colonias
como Mirador de Garcia, Hacienda del Sol,
Cedral, Urbivilla, Nogales, El Fraile, La Cruz,
Sierra Real, Privada de las Villas, Renaci-
miento y Arboledas, reforzando con ello la
cobertura de su labor de gestoria social.

Entre los apoyos entregados destacan
aparatos de movilidad como sillas de rue-
das, andadores y bastones; paquetes ali-
mentarios que incluyen pollo, huevo, des-
pensas y productos basicos;, medicinas
para tratamientos continuos; pafiales para
adultos y menores; asi como becas para
estudiantes que necesitan acompafia-
miento para continuar con su formacion.
La diversidad de beneficios otorgados res-
ponde a las necesidades detectadas en
cada sector durante los recorridos previos.

“Son diversos apoyos que hemos entre-
gado para las personas que tienen alguna
dificultad para desplazarse o que pade-
cen alguna situacién econdmica, y que
en diversos recorridos nos han solicitado
ayuda’, explico.

Como parte del compromiso de mante-
ner un puente permanente entre la ciu-

dadania y la gestion publica, el diputado
recordd que las personas interesadas en
solicitar aparatos de movilidad, medici-
nas, pafiales o despensas pueden acudir
directamente a su Oficina de Gestorfa,
ubicada en Escobedo 103-L3, en la colo-
nia El Fraile |, donde un equipo de aten-
cion ofrece acompafiamiento y orienta-
cion en distintos tramites sociales.

En el marco de este nuevo recorrido, el
diputado informd que ya suman nueve
operativos integrales realizados en el mu-
nicipio, mediante los cuales se han entre-
gado mas de 300 aparatos de movilidad y
mas de 2 mil despensas. Este modelo de
intervencion comunitaria —dijo— permi-
te no solo llevar apoyos inmediatos, sino
también identificar casos que requieren
seguimiento, tales como enfermedades
cronicas, limitaciones fisicas, abandono
social o riesgos alimentarios.

“Hemos llevado pollo, huevo, despensas,
también ayudamos con las recetas médi-
cas, y con becas para estudiantes”, afiadio.

Las familias beneficiadas han expresado
que este tipo de acciones representan un
alivio real en momentos donde la situa-
cién econdmica continda siendo compli-
cada para muchos hogares. En particular,
adultos mayores, personas con discapa-
cidad y madres solteras son quienes mas
han recurrido al programa de gestoria del
diputado, encontrando un apoyo tangible
en la atencion brindada por su equipo.

El legislador reiterd que su compromiso
con Garcia se mantiene firme y que los
operativos continuaran ampliandose a
nuevos sectores del municipio. Destacd
que esta labor complementa su trabajo
legislativo, ya que la cercania con la ciu-
dadania le permite presentar iniciativas
basadas en las necesidades reales que
observa en territorio. La vision del dipu-
tado es consolidar un modelo de gestion
social que no dependa de momentos co-
yunturales, sino que se sostenga de ma-
nera constante y planificada.
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Claudia Sheinbaum

Presidenta de México

Metodologia:

2000 levantamientos telefénicos en la Republica Mexicana.
Realizadas del 20 al 30 de noviembre de 2025.

Nivel de certeza 95%. Error estadistico 3%.
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JUAREZ MARCA HITO HISTORICO AL ENVIAR A 40 JOVENES A LA NASA

racias a una alianza sin precedentes

entre el Gobierno Municipal de Judrez
y la Fundacion ULinks, 40 estudiantes jua-
renses de preparatoria y universidad vi-
vieron una experiencia internacional en la
ciudad de Houston, Texas.

Una experiencia fuera de serie vivieron
40 jovenes juarenses que tras un arduo
proceso de seleccion, disfrutaron de una
vivencia Unica e internacional en Houston,
Texas, donde gracias al programa jAl Infi-
nito y NASA YA! conocieron universidades,
centros de innovacion v las instalaciones
de la National Aeronautics and Space Ad-
ministration (NASA).

El programa, impulsado por el Gobierno
Municipal de Juarez, Nuevo Ledn, enca-
bezado por el alcalde Félix Arratia Cruz,
y la Fundacion ULinks, permitio que las
y los estudiantes participaran en talleres
y practicas avanzadas de robdtica, inteli-
gencia artificial, ingenieria aeroespacial,
programacion, criogenia y tecnologias de
vanguardia.

“Nunca antes, desde el Gobierno Munici-
pal, se habia hecho un esfuerzo de esta

magnitud para estimular y favorecer al
talento de nuestras juventudes. Hoy po-
demos decir que participaron mas de 100
jovenes de las preparatorias y universida-
des, y ustedes fueron las y los seleccio-
nados. Siéntanse orgullosos, porque este
logro es fruto de su disciplina y esfuerzo”,
comento Arratia Cruz.

Ademas del desarrollo académico y profe-
sional del talento local, la meta por parte
de la administracion juarense es posicio-
nar al municipio como un referente en la
formacion del estado en disciplinas cien-
tificas y tecnologicas.

Durante siete dias, los jovenes realizaron
visitas al Mission Control, Museum of
Natural Science, Herman Park y City Hall.
Ademas, fueron participes de lanzamien-
tos experimentales, retos de thermal tiles,
criogenia y simulaciones de habitat en
Marte.

También tuvieron la oportunidad de par-
ticipar en competencias de robdtica, se-
siones intensivas de coding, asi como
talleres en laboratorios de inteligencia
artificial, ciberseguridad, drones y gaming.

Realizaron recorridos por el Space Vehicle
Mock-Up Facility y Rocket Park.

Esta es la primera vez que una administra-
cion municipal impulsa a las nuevas ge-
neraciones hacia oportunidades globales,
buscando que los jovenes vean mas alla
de las fronteras nacionales. El programa
represento un hecho historico en el muni-
cipio, brindando oportunidades unicas a
todas y todos. La experiencia internacio-
nal de estos jovenes no solo representa
un logro individual, sino también el reflejo
de un municipio que apuesta por la educa-
cion, lainnovacion y el talento como facto-
res de transformacion.
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ueve mil veces he fallado, dijo Mi-
chael Jordan; pero nadie hizo un
conteo de los tiros que no entraron.

“Lo unico seguro es que voy a cometer
errores”, le dijo el legendario Ty Cobb
a Casey Stengel, a unos minutos de su
debut; solo espero que mis aciertos
hagan que la gente olvide mis fallas”.

En el recuento de un afio queda en
claro que politicos, artistas, deportis-
tas, ciudadanos... todos cometimos
errores.

La gran diferen-

cia entre Michael

f: Jordany Ty Cobb

es que después

de cada tiro errado

0 cada lanzamiento

abanicado, hubo un

greso, un intento nuevo
acierto.

¥

y un

Pero habfa una diferencia abismal
entre la actitud ante las fallas que
asumieron Jordan y Cobb a la de mu-
chisimos otros cuyos nombres se ol-
vidaron.

Ellos no culparon ni al viento, ni a otros
jugadores.

Los errores siempre fueron suyos vy
aprendieron de ellos.

Cobb nunca abanicd dos veces se-
guidas el mismo lanzamiento. Jordan
nunca tuvo una seguidilla de tres lan-
zamientos fuera de la canasta.

Fueron tercos en reintentarlo, pero
fueron sabios al aprender de los erro-
res: a no dejar de aprovecharlos para
hacerlo mejor en la siguiente.

Detras de cada jornada baja en pun-
tos, detras de cada juego con tres

MICHAEL JORDAN
LO SUPO

Por Omar Eli Robles

ponches en su contra, ambos regresa-
ron a jugar al dia siguiente con la con-
viccion de hacerlo bien.

En nuestra politica local no hemos vis-
to aun al Jordan o al Ty Cobb del ser-
vicio publico.

No aparece aun el politico capaz de
asumir como propio algun mal resul-
tado.

Todos son hijos de la perfeccion aun-
que nos entregan resultados imper-
fectos.

Ellos no reconocen sus errores...

Los ciudadanos tampoco reconocen
su propio error en la forma en que es-

cogieron a sus gobernantes.

Por eso los resultados siempre son
adversos al equipo.

Y nadie tiene la culpa.
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ATLETICO LECHUGA IMPULSA LA CONVIVENCIA
FAMILIAR CON POSADA DEPORTIVA EN
SANTA CATARINA

E | diputado local Miguel Lechuga, del Partido Accion Nacio-
nal (PAN), encabezd una posada deportiva a través de su
proyecto Atlético Lechuga, en la liga UNDEBICO, ubicada en la
colonia Zimix, donde familias de Santa Catarina disfrutaron de
una jornada de deporte, convivencia y espiritu navidefio.

El evento se llevd a cabo el domingo 14 de diciembre y reunio a
nifias, nifos, padres de familia y jugadores, quienes participaron
en un ambiente de sana convivencia durante una jornada futbo-
lera acompafiada de actividades recreativas. Como parte de la
posada, el diputado y los integrantes del equipo Atlético Lechuga
entregaron bolsitas con dulces, ademas de convivir con Santa
Claus, generando sonrisas y momentos especiales entre los
asistentes.
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Durante la actividad, Miguel Lechuga destaco la importancia de
fortalecer el tejido social a través del deporte, promoviendo valo-
res como la unidad, el trabajo en equipo vy la convivencia familiar,
especialmente en fechas significativas como la temporada de-
cembrina.

La jornada concluyod con una discada familiar, en la que jugado-
res, vecinos y familias compartieron alimentos, reafirmando el
compromiso del proyecto Atlético Lechuga de impulsar el depor-
te como una herramienta de integracion social y bienestar comu-
nitario en Santa Catarina.
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