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Editorial

LAS SOCIEDADES CAMBIAN CUANDO NUEVAS
VOCES COMIENZAN A OCUPAR LOS ESPACIOS
DONDE SE TOMAN DECISIONES.

Durante mucho tiempo, la participacion de las mujeres en distintos ambitos de la vida
publica fue vista como una conquista pendiente. Hoy, en muchos casos, es una reali-
dad que se expresa en liderazgos, proyectos y decisiones que influyen directamente en
el rumbo de nuestra sociedad.

Esta 11va edicion de REAL MAGAZINE se publica en un mes que invita a la reflexion
colectiva. Marzo, marcado por la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, abre
una oportunidad para mirar con mayor profundidad el papel que las mujeres desem-
pefian en la politica, en el deporte, en la cultura, en la sociedad y en las tendencias que
marcan el ritmo del mundo contemporaneo.

A lo largo de estas paginas aparecen historias de liderazgo y participacion que reflejan
la diversidad de espacios donde las mujeres hoy inciden. Desde la vida publica vy la
toma de decisiones politicas, hasta el ambito deportivo, cultural y social, se dibuja un
panorama donde la presencia femenina no solo crece, sino que transforma dinamicas,
amplia perspectivas y fortalece la conversacion publica.

Nuevo Leon y México viven una etapa en la que las mujeres ocupan cada vez mas es-
pacios de representacion, influencia y liderazgo. Este proceso no solo responde a una
demanda historica de igualdad, sino que también aporta nuevas miradas a los desafios
que enfrentan nuestras sociedades.

Las historias que integran esta edicion hablan de trayectorias, esfuerzo, preparacion
y vision. Hablan también de una realidad que continua evolucionando: la presencia fe-
menina en los espacios de decision no es solo un simbolo de avance, sino una parte
fundamental de la construccion del presente.

En Real Magazine creemos en contar la politica con profundidad, el desarrollo con con-
texto y los liderazgos con responsabilidad. Creemos en analizar los cambios que defl-
nen nuestro tiempo y en documentar las historias que ayudan a comprenderlos.

Porque entender el presente también implica reconocer quiénes estan construyendo el
futuro.

Y en esta edicion, muchas de esas historias tienen nombre de mujer.
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“El reacomodo
de liderazgos
Jfemeninos en
la politica mexicana
ya no se trata
unicamente de
presencia, sino
de incidencia.”
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n un momento politico marcado por

la concentracion del poder y la po-
larizacion, la voz de Annia Gdmez se ha
consolidado como una de las mas firmes
dentro de la oposicion en la Camara de
Diputados. Su discurso no es tibio ni am-
biguo: se asume como contrapeso direc-
to al oficialismo y coloca la defensa insti-
tucional como eje central de su agenda.

En entrevista, la diputada federal por Nue-
vo Ledn centra su principal preocupacion
en la reforma electoral impulsada desde
el oficialismo. Para Gomez, el hecho de
que la iniciativa surja desde el poder y no
desde una exigencia ciudadana encien-
de “las alarmas”. Su critica no se limita
al procedimiento, sino al fondo: advierte
que eliminar o debilitar la representacion
proporcional implicaria reducir los con-
trapesos democraticos y consolidar ma-
yorias artificiales.

Su argumento politico es claro: la repre-
sentacion proporcional garantiza plurali-
dady evita que una sola fuerza concentre
el control absoluto del Congreso. Desde
Su experiencia —ha ganado tres veces por
mayoria relativa— reconoce que incluso
quienes compiten y triunfan en las urnas
necesitan de un sistema que permita

equilibrio. En su narrativa, la democracia
no se trata solo de mayorias, sino de re-
presentacion integral.

El sefialamiento mas delicado surge
cuando plantea que cualquier reforma
electoral deberia incluir sanciones seve-
ras contra partidos o candidaturas vin-
culadas al crimen organizado, incluso la
pérdida de registro. Con ello, Gbmez no
solo coloca el debate en el terreno téc-
nico-electoral, sino en el de la seguridad
nacional, un tema que identifica como el
mayor reto del pais.

Desde una perspectiva de género, su fi-
gura adquiere otra dimension. Ser mujer
en la politica mexicana implica enfrentar
una doble exigencia: demostrar capaci-
dad en un entorno histéricamente domi-
nado por hombres y resistir el desgaste
de la confrontacion publica. Gomez asu-
me el costo de ser oposicion. Habla de
persecucion politica, de riesgo y de pre-
sion constante. Sin embargo, construye
su capital politico sobre la congruencia y
la permanencia en el discurso.

Su defensa de la “patria, la familia y la
libertad” como ejes del Partido Accion
Nacional no es casual. En una coyuntura

donde el debate ideoldgico se ha intensi-
ficado, la diputada apuesta por una narra-
tiva identitaria clara. No busca matices
estratégicos; apuesta por definiciones
contundentes. Esa postura, aunque pola-
rizante para algunos sectores, le permite
consolidarse como una figura reconoci-
ble dentro de su partido y entre su elec-
torado.

En el fondo, su posicionamiento revela
algo mas amplio: el reacomodo de lide-
razgos femeninos en la politica mexi-
cana. Ya no se trata Unicamente de pre-
sencia, sino de incidencia. Gémez no
construye su discurso desde la cuota de
género, sino desde la confrontacion di-
recta de ideas.

En un pais donde la seguridad domina la
conversacion publica y la reforma electo-
ral amenaza con reconfigurar el tablero
politico, Annia Gomez se proyecta como
una voz que apuesta por el equilibrio ins-
titucional y la resistencia democratica.
Su desafio no es menor: sostener cohe-
rencia en un escenario donde la mayoria
legislativa no le favorece, pero donde la
narrativa de contrapeso puede convertir-
se en su mayor activo politico.






EN TIEMPOS DE CONFRONTACION

n una escena politica marcada por la

confrontacion constante entre el Eje-
cutivo y el Legislativo en Nuevo Ledn, la
figura de la diputada local Cecilia Robledo
emerge como un perfil atipico dentro del
Congreso. Militante del Partido Accion
Nacional desde los 16 afios, su trayec-
toria no responde al molde del legislador
estridente o mediatico, sino al
de una politica que ha optado
por la constancia territorial y
la construccion técnica de ini-
ciativas.

Su llegada al Congreso no se
dio en un contexto sencillo. In-
greso en medio de una de las
peores crisis institucionales entre el Po-
der Ejecutivo y el Legislativo en la historia
reciente del estado, bajo la administra-
cion del gobernador Samuel Garcia. Ve-
tos presupuestales, tensiones publicas y
acusaciones cruzadas marcaron el inicio
de su gestién. En ese escenario, Robledo
decidio desmarcarse del tono confronta-
tivo que ha caracterizado a buena parte
del debate politico local.

Mientras otros legisladores apostaban
por el protagonismo medidtico o el uso
sistematico del exhorto como herramien-
ta discursiva, ella opté por una narrativa
distinta: presencia en territorio, contacto
directo con ciudadanos y construccion de
acuerdos en comisiones.

Uno de los ejes mas relevantes de su
agenda ha sido la iniciativa de educa-
cion financiera obligatoria en los niveles
basicos. La propuesta nacio a partir del
acercamiento de un joven universitario.
Plantea incorporar contenidos sobre aho-
rro, crédito, historial financiero y toma
responsable de decisiones econémicas
desde la etapa escolar. En un estado con
alta actividad empresarial pero también
con elevados niveles de endeudamiento
familiar, el planteamiento tiene una logica
estructural: prevenir en lugar de corregir.

La relevancia politica de esta iniciativa ra-
dica en que no busca rédito inmediato. Se
trata de una reforma con efectos de lar-

go plazo, que dificilmente se traducira en
aplausos instantaneos, pero que sf puede
impactar generaciones futuras. En un en-
torno donde muchas propuestas legisla-
tivas responden al ciclo noticioso del dia,
apostar por una politica publica formativa
revela una vision distinta del ejercicio par-
lamentario.

“El liderazgo femenino en Nuevo Ledén
no solo disputa espacios, sino que
también redefine estilos y priorida-
des dentro del poder publico.”

En el plano partidista, Robledo representa
también la evolucion interna del PAN en
Nuevo Ledn. Con 16 afios de militancia,
ha sido testigo de la transicién del partido
desde la hegemonia federal hasta su rol

actual como fuerza de oposicion y aliado
estratégico del PRI en el ambito local. La
alianza PRI-PAN, que en un inicio gene-
ro resistencias ideoldgicas, hoy parece

consolidada en términos electorales y
legislativos, particularmente frente a

la administracion estatal.

Otro elemento que distingue su perfil
es el uso estratégico de redes socia-
les como herramienta de comunica-
cion politica. Proveniente del area de
comunicacion partidista, entiende que
el lenguaje técnico-legislativo debe tra-
ducirse en mensajes digeribles para au-
diencias jovenes. En un contexto donde la
politica compite por atencion en platafor-
mas digitales, esa capacidad de simpli-
ficacion sin banalizacién es una ventaja
competitiva.

De cara al debate sobre la reeleccion
legislativa, Robledo defiende la continui-
dad como mecanismo para dar segui-
miento a iniciativas complejas. Su propio
caso —una propuesta presentada en la
legislatura anterior y proxima a votarse
ahora— ejemplifica como los procesos
legislativos requieren tiempo, negocia-
cion y persistencia.

En suma, Cecilia Robledo encarna una
forma de hacer politica menos estridente
pero no menos estratégica: menos grilla
y mas gestion; menos espectaculo y mas
proceso. En una edicion dedicada a muje-
res en la politica, su trayectoria confirma
que el liderazgo femenino en Nuevo Ledn
no solo disputa espacios, sino que tam-
bién redefine estilos y priori-

dades dentro del poder
publico.







EL MOMENTO POLITICO DE ITZEL CASTILLO

En un Congreso marcado por la con-
frontacion constante con el Ejecutivo
estatal, la figura de Itzel Castillo adquiere
una dimension distinta al asumir la Presi-
dencia de la Mesa Directiva del Poder Le-
gislativo de Nuevo Ledn. No se trata uni-
camente de una diputada mas en tribuna,
sino de la responsable de conducir las
sesiones, ordenar el debate y garantizar
el equilibrio en un Pleno donde la mayoria
pende de uno o dos votos.

Su llegada a la Presidencia ocurre tras
la gestion de Lorena de la Garza y en un
contexto de presupuesto atorado, vetos
y una relacion rispida con el gobernador
Samuel Garcia. Desde esa posicion insti-
tucional, Castillo ha insistido en un men-
saje reiterado: el respeto a la division de
poderes.

El Congreso actual enfrenta ademas un
rezago superior a dos mil expedientes,
producto de la paralisis politica y de la
constante judicializacion de decisiones.
Presidir un 6rgano con esa carga impli-
ca mas que protocolo: supone construir
consensos en medio de ideologias diver-
gentes y tensiones partidistas. Castillo ha
planteado que el ciudadano debe ser el
eje para alcanzar acuerdos, aungue reco-
noce que la pluralidad complica los tiem-
pos Yy las votaciones.

Uno de los episodios mas delicados que
ha marcado su trayectoria reciente es el
conflicto en torno a la Unidad de Inteli-
gencia Financiera estatal. La decision de
trasladarla a la Fiscalia General, respalda-
da por la Suprema Corte, fue presentada
por el blogue legislativo como una medi-
da para evitar su uso politico. Castillo ha
denunciado publicamente que, en la legis-
latura anterior, existieron actos de presion
y persecucion contra diputados y sus fa-
milias por no coincidir con el Ejecutivo. La
gravedad de estas acusaciones no radica
solo en lo anecddtico, sino en el debate
de fondo: el uso institucional del poder
como mecanismo de coercion politica.

En materia de movilidad, su postura fren-
te a las casetas y al incremento de tari-
fas también refleja un enfoque territorial.

Diputada por Guadalupe en cuatro oca-
siones por mayoria, ha defendido que la
afectacion econdmica de tres o cuatro
pesos diarios en autopistas impacta di-
rectamente en la economia familiar. Su
iniciativa para que las autopistas estata-
les sean gratuitas cuando existan obras
paralelas busca evitar que decisiones
administrativas recaigan exclusiva-

“Se trata de una refor-
ma con efectos de largo
plazo, que dificilmente

se traducira en aplau-

sos instantaneos,

pero que si pue-

mente en la voluntad del gobernan- \ de impactar
™

e en turno. E. generaciones

Otro punto de debate ha sido ' ‘ futuras.”

la paridad obligatoria en mu- ——

nicipios gque nunca han sido
gobernados por mujeres. Cas-
tillo considera que imponer
candidaturas exclusivamen-
te femeninas podria vulne-
rar derechos politicos

y limitar la decision #f !r
ciudadana. Para M
equidad g

ella, la

debe  garantizar

participacion, no |
restriccion. ;

En esta edicion |
dedicada a mu-
jeres, ltzel Cas-
tillo encarna
un liderazgo
que combina

confrontacion £
institucional, g
experiencia %
territorial  y |
ambicidn
abierta. Presi-
dir el Congreso
en un momento
de alta polarizacion
no es un rol decora-
tivo: es ejercer auto-
ridad en medio del
conflicto. Y en ese
terreno, su perfil se
consolida  como
uno de los mas

visibles dentro del

panismo  nuevo-

leonés.
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n el servicio publico existen cargos,

pero también existen causas profun-
das que definen el rumbo de una admi-
nistracion. Al frente del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF) en
Judrez, Monica Oyervides ha asumido
una responsabilidad que va mucho mas
alla de la simple gestién administrativa o
el cumplimiento de un organigrama. Su
labor se ha centrado en acompafiar de
manera cercana, empatica y decidida a
las familias juarenses, especialmente du-
rante aquellos momentos clave que mar-
can el rumbo de sus vidas.

El DIF es, por naturaleza, una institucion
que recibe historias sumamente comple-
jas todos los dias. Es el primer frente de
atencion ante situaciones que requieren
no solo de recursos, sino de una profunda
sensibilidad, criterio humano y una capa-
cidad de respuesta inmediata. Desde la
proteccion integral a la nifiez y la adoles-
cencia, hasta el respaldo incondicional a
los adultos mayores y la asistencia a fa-
milias que atraviesan por una situacion
de vulnerabilidad, cada area de esta de-
pendencia implica tomar decisiones que
impactan de manera directa y tangible en
la estabilidad de un hogar.

Para Modnica, la esencia de su labor dia-
ria radica en la proximidad con la gente.
Escuchar sin prejuicios, entender los con-
textos particulares de cada individuo y
construir soluciones viables forman parte
de una dinamica que exige tanto una rigu-
rosa organizacion como una genuina em-
patia. En su vision, la vocacion de servicio
no puede limitarse a un discurso institu-
cional o a cifras en un informe; debe ser
una practica constante, un compromiso
que se renueva cada mafiana al abrir las
puertas de la institucion.

Durante esta etapa de su gestion, ha sido
testigo de primera mano de procesos de
transformacién que, aunque no siempre
son visibles publicamente, cambian el
mundo de quienes los viven. Son histo-
rias de familias que, tras recibir el apoyo
adecuado, logran recuperar su estabili-
dad emocional; madres que encuentran

la orientacion necesaria para salir ade-
lante y proveer para los suyos; y personas
mayores que, a través de los programas
de asistencia, vuelven a sentirse valora-
das, utiles y, sobre todo, acompafiadas.
Es precisamente en estos resultados
donde encuentra el sentido mas profundo
de su trabajo.

Su liderazgo apuesta
por reconstruiry
Jortalecer el tejido social
desde su base mas
Jundamental: la

atencion humana.
Su liderazgo apuesta decididamente por
reconstruir y fortalecer el tejido social
desde su base mas fundamental: la aten-
cion humanay el compromiso sostenido
a largo plazo. En un municipio caracte-
rizado por su constante crecimiento y
una dinamica social acelerada, el gran
desafio es mantener esa cercania in-
tacta. La meta es asegurar que los
apoyos institucionales, la asesoria y
el acompafiamiento lleguen de ma-
nera efectiva y oportuna a las manos
de quienes mas lo necesitan, rom-
piendo barreras burocraticas.

Mas que dirigir una ins-
titucion de asistencia
social, su objetivo
principal es consoli-
dar una red integral
de respaldo que
brinde verdade-
ra confianza vy
certidumbre
a la ciudada-
nia.  Monica
Oyervides
entiende que,
cuando el ser-
vicio  publico
se ejerce con
conviccion y
vocacion, el im-
pacto trasciende
la estructura guber-
namental y se convierte
en bienestar real, palpable
y duradero para toda la
comunidad.
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ada 8 de marzo pienso inevitable-
mente en mi hija.

La veo crecer tan rapido que a veces me
pregunto cémo serd el mundo cuando
ella sea adulta. Quiero creer que sera un
lugar donde pueda caminar libre, hablar
sin miedo y construir su propio camino
sin tener que pedir permiso.

Pero también sé que ese mundo no se
construye solo.

Por eso, cuando salgo de casa muy
temprano y regreso tarde después de
recorrer colonias, escuchar historias o
cumplir con mi trabajo, no lo hago uni-
camente como diputada. Lo hago como
hija, mama de Ana Pau y Leo, como es-
posa de Julio, como una mujer que quie-
re aportar para que las nifias de hoy ten-
gan mas oportunidades mafiana.

Soy licenciada en Relaciones Internacio-
nales por el Tec de Monterrey y llevo mas
de 20 afios en el servicio publico. En ese
tiempo he aprendido que el liderazgo no
se trata de ocupar un cargo, sino de en-
tender a la gente y caminar junto a ella.
Por eso me gusta recorrer colonias, escu-
char a las mujeres que trabajan, que cui-
dan a sus familias, que emprenden, que
sostienen comunidades enteras.

En ellas encuentro historias que me inspi-
ran todos los dias.

Por Lorena de la Garza

También por ellas impulsé “Para Ellas”,
un proyecto que busca abrir oportunida-
des para que mas mujeres desarrollen su
talento, fortalezcan su autonomia y en-
cuentren espacios para crecer.

Porque algo tengo claro: ninguna mujer
deberia tener que hacerse pequefia para
caber en el mundo.

A mi hija le digo algo que también qui-
siera decirles a todas las nifias: hablen,
ocupen espacios, confien en lo que son
capaces de hacer.

El mundo todavia no es perfecto, pero
cada generacion de mujeres ha ampliado
un poco mas el camino.

Yo solo quiero hacer mi parte para que
las que vienen después lo encuentren
mas abierto.

Por ellas. Por nuestras hijas. Por todas.

-
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LA FUERZA COLECTIVA DEL 8M EN TIERRA Y LIBERTAD

ntre reflexion, memoria y compromi-

so politico, cientos de mujeres del
Frente Popular Tierra y Libertad se reu-
nieron en Monterrey para conmemorar el
Dia Internacional de la Mujer y reafirmar la
lucha por una sociedad mas justa, iguali-
taria y libre de violencia.

En el marco del Dia Internacional de la
Mujer, integrantes del Frente Popular Tie-
rra y Libertad (FPTyL) realizaron en Mon-
terrey una asamblea feminista que reunié
a cientos de mujeres pertenecientes a dis-
tintas estructuras de la organizacion, entre
jefas de bases, coordinadoras de sectores
y activistas de sus ligas femeniles.

Durante la jornada, las participantes inter-
cambiaron mensajes sobre el papel que
han desempefiado las mujeres dentro de
los movimientos sociales y comunitarios,
recordando que muchas de las conquis-
tas actuales son resultado de décadas de
organizacion y participacion activa.

La asamblea estuvo encabezada por la
maestra Lupita Rodriguez Martinez, diri-
gente fundadora del movimiento, quien
dirigio un mensaje a las asistentes en el
que reconocid los avances alcanzados
gracias a la lucha por la paridad y la par-
ticipacion femenina en distintos espacios
de decision.
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ero aun falta
camino para vivir
en una sociedad
verdaderamente
paritariay sin
violencia contra
las mujeres”

Rodriguez Martinez destacd que las
transformaciones logradas en los dltimos
afos han permitido abrir nuevas oportu-
nidades para las mujeres en la vida publi-
ca y politica. Sin embargo, subrayd que
aun existen retos importantes que deben
enfrentarse para garantizar condiciones
reales de igualdad.

“Pero aun falta camino para lograr vivir en
una sociedad verdaderamente paritaria y
sin violencia contra las mujeres”, expreso
ante las participantes reunidas.

En el encuentro también estuvo presente
el dirigente politico Alberto Anaya Gutié-
rrez, con quien la dirigente reiterd la im-
portancia de mantener la unidad dentro
del movimiento y continuar impulsando
acciones que fortalezcan la participacion
y los derechos de las mujeres.

@

. FRENTE POPULAR [33}
Tierra y Libertad

Mas alld del acto conmemorativo, la
asamblea permitio fortalecer la organi-
zacion interna y el didlogo entre mujeres
provenientes de distintas comunidades y
sectores sociales, quienes coincidieron
en la necesidad de continuar construyen-
do espacios de participacion colectiva
que permitan avanzar hacia una sociedad
mas equitativa.

Como parte de las actividades relacio-
nadas con estas fechas, la Sectorial de
Mujeres del Partido del Trabajo anuncié
también la realizacion de la conferencia
“Derechos, Justicia y Accion por Todas
las Mujeres”, en el contexto del Dia Na-
cional Sin Nosotras, jornada que surge a
partir de las movilizaciones del 8 de mar-
z0 y que busca visibilizar la importancia
de la participaciéon femenina en la vida
social, econdémica y politica del pais.

Con este tipo de encuentros, el Frente Po-
pular Tierra y Libertad refrenda su com-
promiso con la organizacion y participa-
cion de las mujeres, reconociendo que su
papel ha sido clave en la construccion de
movimientos sociales y en la defensa de
derechos que, con el paso del tiempo, han
marcado avances importantes en la bus-
queda de igualdad y justicia.
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Maria Elena Chapa, mi bien amada
Maria Elena, me mostré un dia un
estudio espeluznante: el 80 por ciento de
las mujeres integradas a la fuerza laboral
de Nuevo Ledn, habia recibido una pro-

puesta -no una insinuacion- de tipo sexual
en su lugar de trabajo.

Son jovencitas que arrancan su carrera...
Son mujeres policias... Son vigilantes pri-
vadas que cubren turnos mixtos... Secre-
tarias...

Pero lo interesante de todo esto, me dijo
Maria Elena, es que tales propuestas no
encajaban en la figura del Acoso Sexual,
porque las insinuaciones desaparecian
en un 60 por ciento cuando la respuesta
era NO.

Pero la conducta refleja que se trata de
una cultura transferida a través de los
afios... Una conducta que se valida a sf
misma.

La salida es educacion... No hay de otra.

El 8 de marzo la marcha no se acordo de
estas mujeres, de hecho nadie las recuer-
da porque lo que les ocurre no encuadra
en delito... Y no tendria por qué encuadrar.

Pero hay que combatir la conducta, erra-
dicarla.

Las mujeres, muchas, llegan a pensar
que eso es parte del trabajo, parte de las
obligaciones contractuales no escritas.

Por los que tenemos hijas, hermanas,
sobrinas, es urgente que se haga visible
este problema, y que se busquen solucio-
nes reales.

[13

prendi que los
derechos de las
mujeres no son
negociables,
se ejercen; no
se prestan,
no se dan.
Son tuyos y
estas ejerciendo
tu derecho a la
igualdad.”

Por Omar Eli Robles

11va edicion (@realmagazinemx



“Gobernar implica
priorizar, redistribuir
y asumir costos
politicos cuando se
apuesta por cambios
estructurales.”




n un estado tan dindmico, productivo

y desafiante como Nuevo Ledn, ha-
blar de igualdad no es una consigna ni un
discurso de moda: es una decision poli-
tica que exige método, enfoque territorial
y resultados medibles. Durante afios, la
politica social se sostuvo en intenciones,
diagndsticos generales y promesas que
pocas veces lograban traducirse en cam-
bios concretos. Hoy, sin embargo, el reto
es distinto. La politica social ya no puede
limitarse al discurso aspi-
racional; debe convertir-
se en una plataforma de
acciones verificables que
transformen realidades a
largo plazo.

En entrevista para Real
Magazine, Martha Herre-
ra, Secretaria de Igualdad

e Inclusion del Gobierno de Nuevo Ledn,
comparte la vision que orienta la estrategia
social de la entidad. Su planteamiento es
claro: la igualdad solo cobra sentido cuan-
do se vuelve politica publica con estructura,
presupuesto, seguimiento y capacidad de
evaluacion. No basta con disefiar progra-
mas. Es necesario institucionalizarlos, me-
dirlos y asegurar que lleguen exactamente
a quienes Mas los necesitan.

“Hablar de igualdad no es una
consigna: es una decision politica
que exige método, enfoque
territorial y resultados medibles.”

| .-_-g;éedicién I @realmagazinemx
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Por Rossana Ruiz

El desafio, por supuesto, no es menor.
Nuevo Ledn es una entidad con profun-
das asimetrias: zonas urbanas altamente
desarrolladas conviven con comunidades
que arrastran rezagos historicos en servi-
cios basicos, infraestructura y acceso a
oportunidades. En ese contexto, priorizar
no es simplemente elegir; es una tarea
estratégica que puede determinar el rum-
bo del bienestar de miles de familias.

Surge entonces una pregunta
fundamental: ;cémo decidir qué
municipios, colonias o sectores
atender primero cuando todo pa-
rece urgente? La respuesta, expli-
ca Herrera, estd en los datos. In-
dicadores como pobreza, acceso
a servicios, calidad de vivienda,
rezago educativo y niveles de vio-
lencia permiten focalizar recur-
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sos donde el impacto puede ser mayor y
mas sostenible. La metafora es clara: no
se trata de repartir apoyos, sino de cons-
truir soluciones duraderas basadas en
evidencia.

A lo largo de la conversacion, queda cla-
ro que la igualdad no es homogénea ni
abstracta; es territorial. Se construye en
colonias especificas, en centros comuni-
tarios activos, en programas de capacita-
cion que cambian trayectorias de vida, en
politicas de inclusion laboral que abren
puertas donde antes solo habia obstacu-
los y en esquemas de proteccion social
que buscan cerrar brechas estructurales.
La igualdad, desde esta perspectiva, es
una practica cotidiana que se expresa en
decisiones, en presupuestos, en disefios
institucionales y en la forma en que el go-
bierno se acerca a la ciudadania.

Uno de los puntos mas relevantes que
subraya la secretaria es el valor de la
continuidad. La politica social enfrenta
obstaculos frecuentes: limitaciones pre-
supuestales, la complejidad de coordinar
a distintas instituciones y coyunturas
politicas que cambian de un afio a otro.
Sin embargo, Herrera insiste en que es in-
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dispensable fortalecer modelos que tras-
ciendan administraciones. La logica es
simple pero ambiciosa: que las politicas
sobrevivan a los ciclos politicos porque
responden a necesidades reales y porque
son capaces de demostrar resultados.

“Los resultados
deben verse en
reduccion de
brechasy mejoras
medibles en la

calidad de vida.”

Cuando se le pregunta cual seria el in-
dicador clave para evaluar su gestion,
SU respuesta se centra en resultados
tangibles: disminucion de brechas de
desigualdad, incremento en el acceso a
oportunidades, movilidad social y mejo-
ras medibles en la calidad de vida. No se
trata solo de ampliar coberturas o de in-
crementar el nimero de beneficiarios. La

meta esta puesta en transformar realida-
des de forma verificable.

En los ultimos meses, la dependencia ha
tomado decisiones firmes que, aunque no
siempre populares, buscan fortalecer la vi-
sion integral de la politica social. Gobernar,
explica Herrera, también implica priorizar,
redistribuir y asumir costos politicos cuan-
do la meta es avanzar en cambios estruc-
turales. Los programas que funcionan
deben preservarse; los que no muestran
resultados deben replantearse, aun cuan-
do representen decisiones dificiles.

El aprendizaje reciente ha sido contun-
dente: la coordinacion es tan importante
como el presupuesto. Sin articulacion en-
tre dependencias estatales, municipios y
organizaciones de la sociedad civil, la po-
litica publica pierde eficacia y se fragmen-
ta. Por ello, uno de los ejes estratégicos
de la actual administracion es fortalecer
alianzas, profesionalizar la operacion
territorial y consolidar mecanismos de
seguimiento que permitan evaluar el des-
empefio de cada intervencion.

Toda esta estructura, sin embargo, recae
en un liderazgo que no esta exento de



presion y costos personales. Dirigir una
dependencia de alto impacto social im-
plica enfrentar urgencias, resistencias y
expectativas. Pero también implica una
conviccion profunda: la politica social
debe ser técnica, evaluable y transparen-
te. Debe estar disefiada para responder a
la vida cotidiana de las personas, no a las
agendas de coyuntura.

Mas alla del sexenio, la meta es clara:
dejar instalados modelos de atencion
que continuen cerrando brechas, incluso
cuando cambien las administraciones.
La idea es crear un ecosistema institu-
cional que no dependa Unicamente de
voluntades politicas individuales, sino
de capacidades técnicas consolidadas y
procesos que garanticen continuidad. En
otras palabras, construir infraestructura
social que permanezca.

El didlogo deja una idea contundente: la
igualdad no se decreta, se construye. Se
construye en el territorio, en las decisio-
nes presupuestales, en la forma en que
se disefian los programas, en las meto-
dologias que permiten identificar a quie-
nes mas necesitan apoyo y en los meca-
nismos que permiten verificar resultados.

Nuevo Ledn es un estado que avanza a
gran velocidad. Produce, innova, exporta
y atrae inversiones de manera constante.
Frente a ese ritmo, el desafio no es solo
crecer, sino crecer sin dejar a nadie atras.
La igualdad, entendida como una politica
publica sostenida, es el camino para que
ese crecimiento sea verdaderamente in-
cluyente y para que el desarrollo llegue a
cada rincon del estado.

|
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“En el mundo, las
mujeres ocupan
apenas el 28% de los
puestos en ciencia e
ingenieria.”

nte los desafios del futuro, como la
mejora de la salud, el avance acele-
rado de la tecnologia y su aplicacion, y la
lucha contra el cambio climatico, sera im-
portante contar con todo el conocimiento
existente. Sin embargo, aun estamos le-
jos de que eso suceda, pues todavia falta
integrar a una gran parte de ese talento:
las mujeres.

Cuando hablamos de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM), con
frecuencia el panorama sigue dominado
por hombres. Esta realidad no es solo un
problema de equidad, sino también de
desarrollo. Las sociedades que logran in-
tegrar plenamente el talento femenino en
estos campos avanzan mas rapido en in-
novacién y competitividad. Sin embargo,
en el mundo las mujeres ocupan apenas
\ el 28% de los puestos en ciencia e in-

. genieria, y en México su presencia en
. estas areas sigue siendo menor.

La historia ofrece ejemplos cla-
ros de como el talento femeni-
. no ha estado presente incluso
cuando no se le reconocia.

Hedy Lamarr, una es-
trella del cine de Ho-
llywood en los afios
cuarenta, también

- fue inventora. Du-
rante la Segunda

Guerra  Mundial,

tras conocer ata-

ques a embarca-

ciones en el Atlan-

tico, se pregunté como
proteger las comunicacio-
' nes que guiaban torpedos para
evitar que fueran interceptadas.
L Junto con George Antheil disefio
un sistema de salto de frecuencia
en las comunicaciones de radio,
capaz de cambiar constante-
mente la frecuencia de trans-
mision para impedir interferen-

TAMBIEN ES

Por Marcela Cinta

cias. Décadas mas tarde, ese principio se
convertiria en la base de tecnologias ina-
lambricas como Bluetooth, GPS y Wi-Fi,
pilares de la infraestructura digital actual.
Durante afios fue ignorada por institucio-
nes militares y cientificas. Parte de esa
indiferencia tuvo que ver con un hecho
simple: Lamarr era mujer.

Rosalind Franklin, quimica britanica que
en 1952 capturdé la famosa Fotografia
51, imagen clave para comprender la es-
tructura del ADN. Su trabajo permiti¢ el
modelo de la doble hélice. Sin embargo,
cuando en 1962 se otorgd el Premio No-
bel por ese descubrimiento, Franklin no
fue incluida en el reconocimiento, a pesar
de que su investigacion fue fundamental.
El problema no es la capacidad, sino el
entorno. Aunque las nifias suelen tener
igual o mejor desempefio académico, su
participacion disminuye con el tiempo, in-
fluida por estereotipos de género, falta de
modelos femeninos y entornos laborales
poco inclusivos.

Ejemplo de cuando las mujeres si logran
integrarse en la ciencia es la astronoma
mexicana Julieta Fierro. Dedico su ca-
rrera al estudio del universo. Acercé la
astronomia a miles de jovenes e insistio
en la importancia de que mas nifias se
interesen por la ciencia. Su trayectoria
demostrd que cuando el talento femeni-
no encuentra espacio para desarrollarse
no solo produce conocimiento, sino que
inspira a nuevas generaciones.

En Nuevo Ledn esta discusion debe ser
relevante. Sus sectores dependen cada
vez mas del conocimiento cientifico. Aun-
que forman cada afio a miles de profe-
sionales en estas areas, la participacion
femenina sigue siendo menor.

La pregunta hoy no es si pueden contri-
buir, sino si estamos dispuestos a crear
los entornos que permitan que su talento
se desarrolle plenamente.
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ablar con Karla Panini implica entrar

en una conversacion que México no
ha cerrado. Su nombre quedd marcado
por uno de los episodios mas polémicos
del espectaculo nacional y, desde enton-
ces, ha sido objeto constante de juicio
publico.

En esta entrevista, Panini no evade el pa-
sado. Habla de decisiones, consecuen-
cias, fe y reconstruccion personal. Mas
alla de la narrativa mediatica, esta es su
VOZ.

RR: Karla, tu nombre sigue generando
una reaccion inmediata en la opinién pu-
blica. ; Cémo se vive con esa carga?

KP: Al principio fue muy duro. Sientes que
todo el pais tiene una opinion sobre ti sin
conocerte realmente. Con el tiempo en-
tendi que no puedo controlar la narrativa
externa, pero si mi manera de enfrentarla.
He aprendido a vivir con ello.

RR: El caso que marc6 tu vida se convir-
tid en conversaciéon nacional. ;Te arre-
pientes de las decisiones que tomaste?

KP: Me arrepiento de haber lastimado
personas. Eso es algo que jamas voy a
minimizar. Pero también sé que la vida
es mas compleja de lo que se cuenta en
redes sociales. Hubo contextos, procesos
y emociones que nunca se hicieron publi-
cos.

RR: Muchos te han colocado en el papel
de “villana”". ;Cémo lidias con esa eti-
queta?

KP: Es dificil, porque cuando la sociedad
decide quién eres, es complicado des-
montarlo. En este pais, cuando una mujer
rompe ciertos coédigos, el castigo social
suele ser mas severo. He tenido que for-
talecer mi caracter para no vivir definida
por esa etiqueta.

RR: ¢Sientes que has pagado un precio
profesional?

KP: Definitivamente. Hubo proyectos que
se cancelaron y puertas que se cerraron.
Durante un tiempo pensé que mi carrera
estaba terminada. Después entendi que
mi valor no depende exclusivamente del
aplauso publico.

RR: En varias ocasiones has hablado de
la fe. {Qué papel jugé en este proceso?

KP: Fue esencial. La fe me dio perspecti-
va. Me ayudd a trabajar el perddn, tanto
hacia otros como hacia mi misma. Cuan-
do cometes errores, puedes quedarte
atrapada en la culpa o decidir aprender
de ellos.

RR: (Te sientes incomprendida?

KP: Mas que incomprendida, siento que
la historia se conté desde un solo angulo.
No busco justificarme, pero si creo que
hay matices que nunca se conocieron.
Acepto mis decisiones y sus consecuen-
cias, pero no soy el personaje plano que
muchos imaginan.

RR: ¢Qué le dirias hoy a quienes aun te
sefalan?

KP: Que soy humana. Que me equivoqué
y que he trabajado en mi. No pido que
cambien su opinién, pero si que recuer-
den que detras de cualquier escandalo
hay personas reales, con emociones y
procesos internos.

La figura publica sigue siendo debatida,
pero en esta conversacion aparece la mu-
jer que intenta reconstruirse mas alla del
juicio colectivo. Entre responsabilidad y
defensa, Karla Panini asume su historia
como parte de su identidad, sin negar el
pasado y sin permitir que lo defina por
completo.

11va edicién
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EL HATE MAS VIRAL
DE MEXICO

Por Rossana Ruiz
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Por Alfonso Martinez,

£ Natalia Martinez Oficial
@nataliamtzof
< @nataliamtz_ofi

esde Monterrey, Nuevo Ledn, emerge

una voz joven que combina discipling,
sensibilidad y una visién clara de hacia donde
quiere llevar su carrera. Natalia Martinez no
solo canta: interpreta historias que comen-
zaron a escribirse desde su infancia, entre el
trafico de la ciudad y la radio encendida.

Natalia, ;cuando descubriste que la musica
no era solo un juego?

Creo que nunca fue solo un juego. Desde
muy pequefia me emocionaba escuchar en
la radio a artistas como Selena, Yuri o Ma-
ria José. Intentaba imitarlas, pero mas que
copiar sus voces, queria sentir lo que ellas
transmitian. Ahi entendi que cantar era algo
gue me movia por dentro.

Tus padres apoyaron tu talento desde muy
temprano. ;Como influyd eso en tu forma-
cion?

Fue clave. Me inscribieron en clases de can-
to y baile desde los cinco afios. Eso me dio
disciplinay estructura. En las escuelas de ta-
lento los maestros comenzaron a ensefiar-
me técnica vocal, respiracion e interpreta-
cion. Aprendi que el talento necesita trabajo
constante.

Tu proyecto dio un giro importante cuando
llegé la produccion profesional. ;Cémo vi-
viste ese momento?

Fue emocionante y retador. Comenzar a tra-
bajar con Jesus “El Chuy” Carrillo, productor
de Limite, Bronco y muchos mas, me hizo
entender el nivel de compromiso que exige
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esta industria. Entrar a estudio, grabar mi
primer EP en 2023 y escuchar mivoz ya pro-
ducida fue como verme en un espejo nuevo.

En poco tiempo has lanzado varios EP y tu
presencia digital ha crecido. ;Qué significa
eso para ti?

Es una mezcla de orgullo y responsabilidad.
Ver mis canciones en plataformas, tener
un canal certificado en VEVO y que uno de
mis videos, “Nuestro Adids’, apareciera en
playlists importantes, confirma que el es-
fuerzo vale la pena. Pero también me recuer-
da que apenas estoy empezando.

Detras de tu voz hay un grupo que ha crecido
contigo. ; Como nace y evoluciona la banda?
Este proyecto no soy solo yo. Somos cinco.
Mi hermano Emilio es el bajo quinto y arre-
glista; les da forma emocional a muchas de
nuestras canciones. César, nuestro bateris-
ta, ha estado desde el principio; su energia

ha sido el pulso constante del grupo. Chuy,
en el acordedn, lleva casi dos afios con no-
sotros y ha aportado una identidad fuerte al
sonido. Vicente, nuestro bajista y la incorpo-
racion mas reciente, llegd a sumar frescura y
COMpromiso.

Mds que compafieros, Ssomos un equipo que
ha aprendido a escucharse. Hay conciencia
de que esto se construye dia a dia, con res-
peto y el corazon puesto en lo que hacemos.

¢Qué suenas cuando piensas en el futuro?
Suefio con crear musica que trascienda y no
dependa de una moda. Quiero que cuando
alguien escuche una cancion mia diga: “Eso
lo senti yo”. Si logro eso, todo lo demas sera
consecuencia.

Natalia Martinez no busca solo escenarios;
busca conexion. Y en cada nota deja claro
que su historia apenas comienza.
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LAS MUJERES TOMAN LA CIUDAD

“El festival rinde homenaje a los iconos musicales
que definieron el sonido de toda una generacion.”

n el norte de México hay tradiciones
gue se viven con intensidad: la carne
asada, el futbol... y la musica.

Cada afio, Nuevo Leodn se transforma en
el punto de encuentro para miles de fana-
ticos que llegan atraidos por uno de los
festivales mas representativos del pais: el
Machaca Fest. En 2026, el festival apues-
ta por una edicion especial que rinde ho-
menaje a los iconos musicales que defi-
nieron el sonido de toda una generacion.

Bajo el concepto “Icons Edition”, el Ma-
chaca Fest presenta un cartel cargado
de nostalgia noventera, energia femeni-
na y guitarras que marcaron una época.
El escenario de la Expo Guadalupe sera
el punto de reunion donde convergeran
distintas generaciones de fans que cre-
cieron escuchando canciones que hoy
siguen siendo himnos.

Encabezando la edicion 2026 esta la
poderosa voz de Alanis Morissette, una
artista que revoluciond el rock alternativo
en los afios noventa con un estilo visce-
ral, honesto y profundamente emocional.
Su album Jagged Little Pill marcé a toda
una generacion, y temas como Ironic o

You Oughta Know contindan siendo parte
del ADN musical de millones de seguido-
res.

El espiritu rebelde del rock alternativo
también llegara con Garbage, la influyen-
te banda liderada por Shirley Manson.
Con una mezcla de distorsion, electronica
y actitud desafiante, el grupo se convirtio
en uno de los sonidos mas representati-
vos de los noventa, dejando cldsicos que
aun resuenan en las playlists de varias
generaciones.

La nostalgia pop tendrd un momento
especial con la presencia de The Cardi-
gans, la banda sueca que conquisté al
mundo con su elegante pop alternativo
y la inolvidable Lovefool. A esta atmds-
fera se suma la sensibilidad de Natalie
Imbruglia, cuya interpretacion de Torn se
convirtié en una de las canciones mas
emblematicas de finales de los noventa.

Pero el festival también mira hacia nue-
vas formas de espectaculo musical con
la participacion de Lindsey Stirling, vio-
linista y performer que ha redefinido la
musica instrumental al fusionar elemen-
tos clasicos con electronica y coreografia

escénica, creando presentaciones tan vi-
suales como sonoras.

El Machaca Fest se ha convertido en un
simbolo cultural para el norte del pais.
Desde su nacimiento en 2011, el evento
ha crecido hasta posicionarse como una
de las plataformas musicales mas im-
portantes de México, reuniendo artistas
internacionales, talento nacional y miles
de asistentes que encuentran en este en-
cuentro una celebracién colectiva de la
musica.

En cada edicién demuestra que su identi-
dad también se escribe con acordes. Las
luces del escenario, la emocién del publi-
co y los coros multitudinarios convierten
al festival en un ritual contemporaneo
donde la musica funciona como puente
entre generaciones.

El Machaca Fest 2026 promete una no-
che donde el pasado y el presente se en-
cuentran, donde las canciones que defi
nieron una época vuelven a sonar con
la misma fuerza, y donde el espiritu del
rock demuestra que, en Nuevo Leodn, la
musica siempre encuentra la manera de
seqguir haciendo historia.
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urante décadas, las industrias de la

manufactura, las maquiladoras y la
logistica fueron vistas como terrenos ex-
clusivos de hombres. Estas dreas solfan
asociarse principalmente con el uso de
maquinaria pesada y la fortaleza fisica.
Sin embargo, en pleno 2026, el viejo para-
digma del sector logistico como terreno
exclusivo de hombres ha quedado atras.
En la era de la gestion inteligente, el lide-
razgo femenino es el motor que impulsa
la eficiencia en las cadenas de suminis-
tro.

A lo largo de mi trayectoria en el sector
logistico y de comercio exterior, he sido
testigo de una transformacién fascinan-
te. Lo que antes era considerado un en-
torno estrictamente masculino hoy se
sostiene gracias a la vision, la resiliencia
y la capacidad estratégica de miles de
mujeres. Desde plantas de manufactu-
ra y lineas de maquila hasta el complejo
engranaje de la exportacion, el liderazgo
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“Elliderazgo
Jemenino no es solo
una tendencia; es la

pieza que esta
haciendo que el
sistema funcione
mejor.”

femenino no es solo una tendencia; es la
pieza que esta haciendo que el sistema
funcione mejor.

Escribo esto desde la conviccion de que
nuestra presencia en esta industria apor-
ta perspectivas y detalles que antes no
se tomaban en cuenta. Comparto mis
reflexiones sobre por qué el factor feme-
nino es hoy el activo mas estratégico de
nuestra industria:
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MAS QUE MANUFACTURA Y LOGISTICA

EL MOTOR FEMENINO QUE MUEVE LAS INDUSTRIAS DEL MUNDO

Por Jeandelhi Romeroll

1. Laresiliencia ante la incertidumbre

En logistica, lo unico constante es el cam-
bio. Las crisis en los puertos, los retrasos
en aduanas o las urgencias de ultimo mi-
nuto requieren una templanza especial.
He aprendido que las mujeres tenemos
una gran facilidad para adaptarnos y ges-
tionar el caos sin perder el enfoque en el
objetivo final. No solo buscamos mover
carga; buscamos soluciones que manten-
gan la confianza del cliente a largo plazo.

2. Liderazgo colaborativo: mas que solo operar

La manufactura y la exportacion depen-
den de una cadena humana. Un error en
un documento puede detener un camion
en la frontera por dias. El enfoque feme-
nino tiende a ser mas colaborativo y de-
tallista. Entendemos que la logistica no
son solo fierros y contenedores, sino re-
laciones de confianza. Al darle prioridad a
la comunicacion efectiva entre aduanas,



transportistas y clientes, logramos que la
eficiencia aumente de manera notable.

3. La empatia como estrategia de retencion

Uno de los mayores retos de nuestra in-
dustria en México es la rotacion de per-
sonal. Humanizar la logistica es la mejor
inversion que podemos hacer. Implemen-
tar beneficios que valoren el esfuerzo del
equipo, como esquemas de compensa-
cion superiores a la ley o un trato digno
en las oficinas, crea una lealtad que nin-
guna magquina puede replicar. El éxito de
una empresa logistica se mide por la es-
tabilidad de su equipo.

4. Visiéon multimodal y global

Hoy no basta con saber de camiones. Para
ser competitivos en exportacion, debemos
dominar el aire, el mar y la tierra. He visto
coémo las mujeres estamos tomando las
riendas de estas areas técnicas, aportando
una capacidad analitica excepcional para
optimizar rutas y costos. Nosotras no ve-
mos el embarque de hoy, sino la cadena de
suministro de todo el afio.

“La industria del
Jfuturo no puede
permitirse
prescindir del
talento femenino.”

He comprobado que los constantes giros
del mercado requieren esa capacidad de
respuesta que las mujeres llevamos en
nuestro ADN profesional. No es casuali-
dad que, aunque histéricamente la repre-
sentacion femenina en logistica rondaba
el 24%, hoy estemos ocupando posicio-
nes criticas en la toma de decisiones.

Nuestra importancia en estos sectores
se resume en tres pilares fundamentales:

*Multitasking y vision sistémica: La lo-
gistica es un rompecabezas de mil piezas
(tarifas, aduanas, transporte aéreo y mariti-
mo). Las mujeres destacamos por nuestra
capacidad de coordinar multiples proce-
sos simultaneamente sin perder de vista
los detalles operativos que pueden salvar
o hundir una cadena de suministro.

*Gestion del talento y empatia: En la ma-
nufactura y la maquila, el capital humano
es el activo mas valioso. Un liderazgo fe-

menino tiende a fomentar entornos mas
colaborativos y resilientes, lo cual es vital
para retener talento en un sector con alta
rotacion.

*Resolucion de conflictos en tiempo real:
En el comercio internacional, los imprevis-
tos son la Unica constante. Nuestra habili-
dad para negociar y encontrar soluciones
creativas bajo presion ha demostrado ser
un factor diferenciador en la eficiencia de
las operaciones transfronterizas.

En las maquiladoras y plantas de expor-
tacion, la mano de obra femenina ha sido
la columna vertebral durante afios. Ahora,
el reto es que esa presencia se traduzca
en mas gerencias y direcciones. La diver-
sidad no es solo una cuestiéon de equi-
dad; las empresas con liderazgo diverso
son hasta un 21% mas rentables.

La industria manufacturera y logistica
del futuro no puede permitirse el lujo de
prescindir del talento femenino. No se
trata de una cuestion de cuotas, sino de
resultados. Las mujeres aportamos equi-
librio, detalle y una capacidad de gestion
humana que eleva la competitividad de
cualquier empresa transfronteriza.

Estamos aqui para conectar mercados,
pero sobre todo, para demostrar que la
logistica también tiene una cara de inno-
vacion y liderazgo femenino que apenas
comienza a mostrar todo su potencial. A
las jovenes que hoy estudian sobre aran-
celes, ingenieria 0 comercio exterior: esta
industria las necesita. Su capacidad de
analisis, su organizacion y su vision es-
tratégica son las herramientas que segui-
ran moviendo al mundo.

Al final del dia, la logistica es el arte de
hacer que las cosas sucedan contra todo
pronostico. Si hemos sido capaces de
superar prejuicios en una industria his-
téricamente cerrada, imaginen lo que so-
mos capaces de hacer gestionando las
cadenas de suministro mas complejas
del mundo.

Mi mensaje es claro: no pedimos permiso
para entrar, porque la eficiencia y el talento
no conocen de géneros. Ya estamos aqui,
somos la pieza clave de la cadena de su-
ministro y el nuevo estandar del éxito in-
dustrial tiene nombre de mujer.
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DIANA ORDONEZ

EL AMANECER DE UNA NUEVA HEROINA DE LAS AMAZONAS

a carrera de Diana Ordofiez no se

explica sin una palabra: identidad.
Mientras otras figuras del futbol femenil
buscan el suefio europeo o priorizan los
contratos millonarios de la NWSL, la na-
cida en Riverside, California, ha demos-
trado que su nombre no solo retumba
en las gradas de San Nicolas, también
se consolida como la gran esperanza de
la Seleccion Mexicana Femenina. Su de-
cision de construir legado en México no
fue casualidad, fue conviccion.

EL ORIGEN: UN “DRAFT" DE ORO

La historia de “La Perla” comenzé con una
potencia fisica inusual. En la Universidad
de Virginia no solo competia, imponia
condiciones: registro 45 goles en 90 par-
tidos, convirtiéndose en una de las delan-
teras mas dominantes del futbol colegial
estadounidense. Ese rendimiento la llevo
a ser la sexta seleccion global del Draft
de la NWSL en 2022, una posicion reser-
vada para talentos generacionales.

Con el North Carolina Courage impact6
de inmediato e impuso récords para una
novata. En el Houston Dash confirmé que
su olfato goleador era sostenible en el
profesionalismo, demostrando madurez
tactica y contundencia en el area. Sin em-
bargo, el verdadero punto de inflexion lle-
g6 en 2025, cuando Tigres Femenil apos-
t6 por su fichaje y la convencié de asumir
un rol protagonico en la Liga MX. No fue
solo una transferencia, fue una declara-
cion de pertenencia.

LA CONQUISTA DEL TiTULO CON LAS
AMAZONAS

Integrarse a las Amazonas implica adap-
tarse al entorno mas competitivo del
pais. Desde su llegada para el Apertura
2025, Ordofiez entendid rapido la exigen-
cia institucional y respondioé con goles.
Su presencia fisica, combinada con una
lectura precisa del area, le permitid con-
vertirse en el eje ofensivo inamovible del
equipo. Diana se consolidé como la maxi-
ma artillera de Tigres, sellando su debut
con el campeonato de liga ante América
y anotando un gol en la final.

La sociedad con Thembi Kgatlana ha
potenciado su impacto; mientras la ve-
locidad de la sudafricana rompe lineas y
desborda por las bandas, Diana ataca el
espacio y define con determinacion. Esta

Por Arturo Loredo

combina potencia, disciplina y sentido de
pertenencia. Mas que una goleadora, Dia-
na Ordofiez se perfila como la figura que
puede redefinir una generacion completa
del futbol femenil mexicano.

sincronizacion ha sido determinante para
el éxito reciente del equipo en fases fina-
les y partidos de alta presion.

Ademas, compartir el ataque con Jenni-
fer Hermoso ampli¢ su repertorio. Hoy,
Ordofiez domina el juego de espaldas,
las asociaciones cortas y la movilidad
entre centrales, recursos que fortalecen
el sistema auriazul y la consolidan como
la referente absoluta del area. Sus 26 go-
les en 32 partidos con Tigres reflejan una
efectividad notable y una regularidad que
pocas delanteras han sostenido en sus
primeros torneos.

EL TRIY EL FUTURO

Su decision de representar a México mar-
c6 un capitulo clave en su trayectoria.
Bajo la direccion de Pedro Lopez, Diana
se ha consolidado como la pieza angular
del “Tri” Femenil rumbo al Mundial 2027.
Su constante presencia en el marcador
durante las eliminatorias de Concacaf
confirma que es la delantera capaz de
marcar diferencias internacionales.

Con 24 afios, su margen de crecimien-

to es inmenso. En Monterrey saben que
estan ante una futbolista de época que
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Competencia / Club  Partidos

NCAA (Virginia Cavaliers) 90 45 19
NWSL (Courage / Dash) 85 32 [
Tigres Femenil (México) 32 26 ]
Seleccién Mexicana 21 7 2
TOTAL CARRERA 228 110 26
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LA NUEVA GENERACION QUE IMPULSA EL FUTBOL FEMENIL MEXICANO

Por Eduardo Almaguer

n el crecimiento del futbol femenil

en México hay nombres que marcan
etapas. Uno de ellos es el de Alice Soto,
mediocampista ofensiva que ha destaca-
do por su madurez en el campo y calidad
técnica desde la adolescencia. Nacida el
26 de marzo de 2006 en Salamanca, Gua-
najuato; Soto debutd profesionalmente
con apenas 13 afios en la Liga MX Feme-
nil, convirtiéndose en una de las futbolis-
tas mas jovenes en lograrlo.

Su debut se dio con Pachuca Femenil el
24 de febrero de 2018, contra los Gallos
Blancos de Querétaro. Pachuca aposté
por su talento en un momento en el que
el proyecto femenil mexicano apenas
comenzaba a consolidarse. Desde en-
tonces, su evolucion ha sido constante.
Se caracteriza por su vision de juego, su
capacidad de asistir y una lectura inteli-
gente de los espacios en el campo, no es
solo una jugadora habilidosa, es una fut-
bolista que entiende muy bien el ritmo del
partido.

Consolidacion y crecimiento profesional.
Tras varias temporadas destacando en
Pachuca, Soto dio un paso importante
en su carrera al integrarse a las Rayadas
de Monterrey el 20 de diciembre de 2024.
Este movimiento representd un salto
competitivo y mediatico, ya que las Ra-
yadas son un equipo bastante fuerte no
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solo en el pais, sino también en la Con-
federacion. Su llegada a la ciudad regio-
montana confirmd que su perfil ya no era
Unicamente el de promesa, sino el de una
realidad consolidada.

En el plano internacional, Soto ha repre-
sentado a la Seleccion Mexicana Femenil
en categorias juveniles y posteriormente
en la seleccion mayor. Su participacion
en torneos juveniles de la FIFA y su de-
but con el combinado absoluto, reflejan
la confianza que el cuerpo técnico tiene
en ella.

En 2023 fue reconocida como una de las
mejores jugadoras jovenes del campeo-
nato mexicano, al recibir el Balon de Oro
en su categoria, en el afio 2023. Este re-
conocimiento no solo premia las estadis-
ticas, sino también influencia en el juego
y regularidad competitiva.

MAS ALLA DEL TALENTO, SU FUTURO

El contexto de Soto es el de una genera-
cién que ya no ve el futbol femenil como
un espacio limitado. Ella pertenece a una
camada de futbolistas que crecieron con
la Liga MX Femenil establecida y con refe-
rentes internacionales claros. Su desarro-
llo se da en un entorno mas profesionali-
zado, con mejores estructuras, visibilidad
y apoyo mediatico que hace una década.

A futuro, su proyeccion apunta a dos es-
cenarios claros. Primero, consolidarse
como referente indiscutida en la Selec-
cion Mexicana Mayor rumbo a los proxi-
mos ciclos mundialistas. Segundo, dar el
salto al futbol europeo, objetivo que va-
rias jugadoras mexicanas han comenza-
do a perseguir con mayor frecuencia. Por
edad y rendimiento, Soto tiene margen
amplio de crecimiento fisico y tactico.

Si mantiene esa constancia que la ha lle-
vado a un muy buen nivel, podria conver-
tirse en una de las figuras destacables del
futbol mexicano en la proxima década. Su
perfil creativo es escaso y valioso, algo
gue no se ve todos los dias, especialmen-
te en un contexto donde el juego ofensivo
requiere futbolistas capaces de generar
diferencias en espacios mayormente re-
ducidos.

Alice Soto no es solo una promesa juvenil,
es el reflejo del avance estructural del fut-
bol femenil en México desde que se fun-
dé el 5 de diciembre de 2016. Su carrera
simboliza una etapa de transicion hacia
mayor profesionalismo y competitividad
en el ambito internacional. Con disciplina,
continuidad y mas exposicion internacio-
nal, su nombre podria trascender mas
alld de la Liga MX Femenil y consolidarse
como una de las referentes del balompié
mexicano.



e
Lol o

CONTACTOS GENERALES AT A

Palacio Legislativo

Matamoros 555 Ote.
Centro Monterrey

Nuevo Leén, México C.P. 64000

Tel: (81) 8150-9500
Tel: 01 (800) 813-4265

Grupo Legislativo PAN RA Grupo Legislativo PRI
©8150-9541

& 8150-9572

Grupo Legislativo MORENA L ¥ 2 Grupo Legislativo MC
| &8150-9519 e & 8150-9537

%L Grupo Legislativo PVEM

Grupo Legislativo PT
g ©8150-9534 Al < 81509500

0 CongresoNL | www.hcnl.gob.mx







