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Editorial

En momentos donde el ritmo de los cambios parece acelerarse, entender el presente
se vuelve una tarea que exige algo mas que informacion: exige contexto.

Esta 122 edicion de REAL MAGAZINE se construye desde esa necesidad. No solo
documentar lo que ocurre, sino interpretar hacia donde se esta moviendo Nuevo Leon y
el pais en un escenario cada vez mas dinamico.

Alo largo de estas paginas se cruzan distintos planos de la conversacion publica. Por
un lado, el analisis politico y las figuras que comienzan a posicionarse en el tablero
rumbo a los proximos afos. Por otro, los proyectos, decisiones y politicas que estan
redefiniendo la forma en la que se vive la ciudad. Y, al mismo tiempo, las historias per-
sonales que recuerdan que detras de cada proceso hay trayectorias, retos y visiones.

Nuevo Ledn se encuentra en un momento clave. La discusion sobre seguridad, desa-
rrollo urbano, inversion y proyeccion internacional no es aislada: forma parte de una
transformacion mas amplia que conecta lo local con lo global. La cercania de eventos
como el Mundial 2026, asf como los retos economicos derivados del entorno interna-
cional, colocan a la entidad en una posicion de alta visibilidad y responsabilidad.

En este contexto, los liderazgos cobran relevancia no solo por los cargos que ocupan,
sino por su capacidad de ejecucion, adaptacion y conexion con la ciudadania. La politi-
ca, la iniciativa privada y la sociedad civil convergen hoy en un mismo punto: la necesi-
dad de generar resultados.

En Real Magazine creemos en observar el presente con profundidad, pero también en
anticipar lo que viene. Creemos en contar historias que no solo informen, sino que ayu-
den a entender.

Porque en tiempos de cambio, no basta con mirar lo que sucede.

Hay que entender qué significa.
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HISTORIAS, RETOS Y EXITO

| ecosistema empresarial y empren-

dedor suma una nueva propuesta de
contenido con el lanzamiento de “En Con-
flanza con Liz Esquivel’, un podcast que
busca ir mas alla de los discursos tradicio-
nales sobre el éxito, para adentrarse en las
historias reales que hay detras de quienes
han logrado consolidar sus proyectos.

Disponible en todas las plataformas di-
gitales, este espacio se plantea como un
punto de encuentro donde emprendedo-
res, empresarios, politicos y lideres com-
parten no solo sus logros, sino también
los procesos, decisiones y momentos
complejos que han marcado su trayec-
toria. La premisa es clara: entender que
el éxito no es lineal y que detras de cada
resultado hay una historia de retos, fraca-
sos y aprendizajes.

El podcast es conducido por Liz Esquivel,
abogada corporativa con una década de
experiencia, quien a partir de su cercania
con el mundo empresarial detectd una
constante: existe curiosidad sobre qué
motiva a quienes lideran proyectos, pero
pocas veces se habla con profundidad

“Emprendedores,
empresariosy
lideres comparten no
solo logros, sino los
momentos complejos
de su trayectoria.”

sobre los obstaculos que enfrentan. Bajo
esa inquietud nace este proyecto, con la
intencion de generar conversaciones ho-
nestas y Utiles para quienes buscan cre-
cer profesional o personalmente.

“Es una platica en confianza con los ar-
quitectos de proyectos que han logrado
innovar, impactar e incidir en la sociedad
en la que vivimos”, Liz Esquivel.

Alo largo de sus episodios, “En Confianza
con Liz Esquivel” se enfoca en mostrar el
lado humano de sus invitados. Las char-
las abordan desde decisiones estraté-
gicas en los negocios hasta situaciones

personales que influyen directamente en
el rumbo de una empresa o carrera. Este
enfoque permite que la audiencia tenga
una vision mas completa, alejandose de
narrativas idealizadas.

“En Confianza es mds que un podcast, es
esa platica que tienes en un café con un
amigo, con alguien cercano que te inspira
y motiva a lograr tus metas, que te cuenta
realmente lo que ha vivido para lograr el
éxito”, Liz Esquivel.

Otro de los objetivos del podcast es con-
vertirse en una herramienta de inspiracion.
Al visibilizar historias de adversidad y resi-
liencia, se busca motivar a mas personas
a perseguir sus metas, entendiendo que el
camino puede ser complicado, pero tam-
bién alcanzable con disciplina y claridad.

Con este lanzamiento, se abre un espacio
de didlogo que aporte valor a la comuni-
dad, posicionando a “En Confianza con
Liz Esquivel” como una plataforma donde
las experiencias se comparten sin filtros
y con un enfoque practico para quienes
buscan avanzar en sus propios proyectos.

PODCAST
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n una industria donde el brillo, los re-

flectores y las redes sociales suelen
mostrar Unicamente el éxito, Camino a
la fama con Juan Garza llega como una
propuesta distinta dentro del mundo del
entretenimiento. Este podcast de espec-
taculos busca ir mas alla de la imagen
publica de artistas, influencers y figuras
emergentes, para contar las historias rea-
les que existen detrds de la fama.

Conducido por Juan Garza, estudiante de
Ciencias de la Comunicacion y apasio-
nado por el medio, el proyecto nace con
la intencion de acercar al publico a los
procesos, retos y sacrificios que implica
abrirse paso en la industria del especta-
culo. A diferencia de otros espacios que
se enfocan Unicamente en lo superficial,
este podcast apuesta por conversacio-
nes mas humanas, directas y sin filtros.

A lo largo de sus episodios, Camino a la
fama con Juan Garza ofrece entrevistas
con talentos, asi como analisis de sus vi-
das, polémicas y fendmenos virales den-
tro del mundo del entretenimiento.

Cada capitulo busca construir una narra-
tiva que permita entender cémo se cons-
truye una carrera, cuales son los obstacu-
los mas comunes y qué hay detras de los
momentos de éxito que el publico suele
ver en redes 0 medios tradicionales.

El enfoque del podcast también conecta
con una audiencia joven, interesada no
solo en consumir contenido de especta-
culos, sino en comprenderlo. Desde aspi-
rantes a creadores de contenido hasta se-
guidores del medio artistico, el proyecto
se posiciona como un espacio informati-
vo y a la vez aspiracional, donde las his-
torias pueden servir de inspiracion para
quienes buscan abrir su propio camino.

“Va mas alla del brillo
y los reflectores para
contar las historias
reales detras de la
Jama.”

Ademas, el estilo de conduccién de Juan
Garza aporta cercania y frescura a cada
episodio. Su formacion en comunicacion
y su interés por el periodismo de entre-
tenimiento le permiten generar conver-
saciones dinamicas, pero también con
profundidad, logrando que los invitados
compartan experiencias que pocas veces
se escuchan en otros formatos.

En un contexto donde los podcasts se
han convertido en una de las plataformas
mas relevantes para el consumo de con-
tenido, Camino a la fama con Juan Gar-
za busca consolidarse como una opcion
dentro del género de espectaculos que no
solo informa, sino que también cuestiona
y humaniza la idea de la fama.

Asi, este proyecto se presenta como una
ventana a las historias que no siempre se
ven, pero que forman parte esencial del
camino hacia el reconocimiento. Porque
detrds de cada figura publica, existe un
proceso que merece ser contado.
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MAS ALLA DEL JUEGO

E podcast Mds de 90 minutos, enfocado en el ambi-
to deportivo, es un espacio para hablar mas alla de Ia
cancha o de cualquier recinto deportivo. A través de una
conversacion directa y amistosa, reline a atletas y ex at-
letas para compartir sus experiencias desde un enfoque

mas personal, alejandose del discurso
tradicional.

Entre los invitados se encuentra Diego
Balleza, clavadista olimpico y medallis-
ta internacional, quien ha representado
a México en competencias de alto nivel
alolargo de su carrera. Su trayectoria lo
posiciona como un referente dentro de
su disciplina, destacando por su cons-

“Mas de 90 minutos
busca ir mas alla de
la canchay del
discurso deportivo
tradicional.”

tancia en el alto rendimiento. Tras su etapa como atleta,

dio el salto a la gestion publica como director de depor-
tes en Garcia, Nuevo Ledn, donde impulsa el desarrollo
deportivo y la formacion de nuevas generaciones. En el

podcast, compartié su proceso tanto dentro como fuera

de la alberca.

También ha participado Oscar David Morales Ramirez,
coach de futbol americano enfocado en la formacion de
jovenes en Monterrey, Nuevo Ledn. Ha formado parte de
proyectos como Guerreros de la Independencia, orientado
al desarrollo deportivo con impacto social, y actualmen-

te se desempefia como entrenador y
coordinador en Cardenales Campa-
na-Altamira, iniciativa en la que trabaja
desde 2021. Su labor se centra en cate-
gorias infantiles y juveniles, promovien-
do no solo habilidades deportivas, sino
también valores y formacion integral
a través del deporte. Su participacion
permitio abordar el deporte desde una
perspectiva formativa y comunitaria.

Ambos perfiles reflejan la esencia del podcast: generar un
espacio de conflanza donde las historias se cuentan sin
filtros y el deporte se entiende desde lo humano.
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AVANZA MONTERREY PARA SER LA
CIUDAD MAS SEGURA DEL PAIS

la mitad de la gestion 2024-2027
en Monterrey, el alcalde Adrian de la
Garza ha avanzado en una de las priori-
dades centrales de su administracion: la
seguridad. Asi lo explico el Secretario de
Administracion, Marcelo Segovia, quien
destacd que el enfoque ha sido fortalecer
de fondo a la Policia de Monterrey.

Como responsable de la planeacion y
uso eficiente de los recursos municipa-
les, Segovia ha enfocado su trabajo en
consolidar una estrategia que combine
infraestructura, tecnologia, reclutamiento
y mejora operativa.

La instruccion del alcalde ha sido clara:
convertir a Monterrey en una de las ciu-
dades mas seguras del pais. Para ello, se
puso en marcha el programa ESCUDO,
basada en cinco ejes:

ﬂq PRESENCIA Y CONTROL POLICIAL:
Reclutamiento permanente, capaci-
tacion continua y conformacién de
unidades especializadas como bino-
mios caninos, antimotines, manejo
de explosivos, rescate, negociacion y
policia encubierta.

GENERACION DE INTELIGENCIA:
Fortalecimiento del analisis de infor-
macion mediante la construccion de
dos nuevos Centros de Comando,
Control, Comunicacion y Cémputo
(C4) en la zona norte y sur, que esta-
ran conectados al que sera el primer
C5 municipal del pais.

gQ CAPACIDAD DE INVESTIGACION:

Creacién de la Direccién Municipal
de Investigacion, la primera en su
clase, que contara con unidades de
criminalistica, analisis, combate a la
delincuencia y seguimiento de robos,
en coordinacion con el Ministerio PU-
blico.

é};FORTALECIMIENTO Y DIGNIFICACION
POLICIAL:
Mejora de procesos, protocolos vy
esquemas de evaluacién, asi como
fortalecimiento del Servicio Civil de
Carrera Policial con oportunidades
de crecimiento y profesionalizacion.

PREVENCION SOCIAL:
Implementacion del Sistema de Jus-
ticia Civica, fortalecimiento de pro-
gramas de prevencion de adicciones
y mediacion comunitaria para evitar
que conflictos escalen a situaciones
de violencia.

RECLYTAMIENTO

Uno de los principales retos detectados
al inicio de la administracion fue la baja
presencia policial y la desercion de ele-
mentos. Ante este panorama, se impul-
s6 el fortalecimiento del reclutamiento
como eje prioritario.

“Cuando llegamos a esta Administracion
habia solamente 24 cadetes formandose
en nuestra Academia de Policia de Mon-
terrey, al dia de hoy contamos con 307
cadetes que se estan formando”, puntua-
lizé Marcelo Segovia. Ademas, en lo que
va de la gestion se han incorporado 422
elementos a la corporacion.

Como incentivo, se incrementd el salario
de los policias, alcanzando hasta 35 mil
pesos mensuales, y durante su forma-
cion los cadetes reciben 15 mil pesos
mensuales, ademds de prestaciones.
Siendo la policia regia, la mejor pagada
del pais.

VIDE9 VIGILANGIA B INTE=
LIgENCIA

El fortalecimiento tecnoldgico es otro de
los pilares de la estrategia.

“El alcalde Adrian fue quien impulsé el
C4 en Monterrey en sus anteriores admi-
nistraciones, posicionando al municipio
como referente en videovigilancia”, desta-
co Segovia.

Actualmente, la ciudad avanza en la
construccion de dos nuevos C4 en zonas
donde antes no habia cobertura munici-
pal, lo que permitird ampliar la presencia
de la Policia de Monterrey.

El C4 actual evolucionara a un C5 muni-
cipal, integrando la informacion generada
en los nuevos centros para mejorar la ca-
pacidad de analisis, respuesta y preven-
cion.

CAMBI9 DE IMAGEN

A través de estudios con elementos de la
policia, se identificé la necesidad de me-
jorar la identidad visual para generar ma-
yor pertenencia y confianza.

“Se hizo un cambio integral en patrullas,
uniformes y equipamiento. No fue una de-
cisién aislada, sino parte de un proceso
de evaluacidn con los propios elementos”,
sefalo.

Marcelo Segovia concluy6 que los avan-
ces en seguridad son resultado de una
estrategia integral que combina planea-
cion, inversion y ejecucion. El objetivo,
aseguro, es claro: seguir fortaleciendo a
Monterrey para construir una ciudad mas
segura para todas y todos.
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Por Lorena de la Garza

Diputada local y presidenta de la Comision de Presupuesto del

A Igunos dicen que el Monterrey de an-
tes ya no existe. Que los valores re-

gios, el trabajo, la familia, el vecino que te
echaba la mano, la sefiora que te cuidaba
al niflo un rato, son cosa del pasado. Pero
cuando uno camina las colonias, encuen-
tra esos valores. Estan en quien organiza
una reunién en su cochera, en el comer-
ciante que abre a las seis de la mafana,
en la maestra que se queda después de
clase. Los valores siguen aqui. Lo que se
perdio es el tiempo y el espacio para vi-
virlos.

No cambio la gente. Cambio la ciudad.
Monterrey crecio y crecid hacia afuera:
casas lejos, trabajo en otro municipio,
escuela en otro. Una persona que vive en
Garcia y trabaja en Monterrey pasa entre
dos y tres horas diarias moviéndose; mas
de 700 horas al afio. El 65%de los viajes
en la ciudad se hacen en carro, el doble
del promedio nacional. La mancha urba-
na casi se triplico entre 2009 y 2021.

Con ese tiempo, ;/qué nos queda? La ve-
cina que te hacia un favor, el que te daba
ride, hoy son una aplicacién. Esos favores
no desaparecieron porque la gente cam-
biara. Desaparecieron porque la ciudad
cambio.

La pregunta deja de ser qué le paso a la
gente y se vuelve otra: ¢para quién esta-
mos disefiando la ciudad? Durante deé-
cadas se disefi¢ para el carro y para la
industria. Hoy tiene que disefiarse para
quienes la viven.

Ya hay ejemplos aqui de que funciona.
Distrito Tec lleva diez afios probandolo:
veinticuatro colonias donde comunidad,
institucion y gobierno trabajan juntos y
tienen logros tan relevantes como una co-
lonia con una de las incidencias delictivas

Congreso de Nuevo Leon.

“Durante décadas se
diseio parael carroy
para la industria; hoy

debe disenarse para

quienes la viven.”

mas bajas del municipio. El modelo no es
importado: esta aqui, probado y medido.

Una ciudad asi nos devuelve lo que el
crecimiento nos quito: el tiempo para ser
vecinos, el espacio para organizarnos, la
cercania para cuidarnos. Y esa ciudad
no se construye desde un escritorio. Se
construye escuchando.

Mi trabajo como diputada es llevar eso, y
lo que me dicen los ciudadanos, al Con-
greso. Le di método y creé la plataforma
“MTY de mis amores”. un reconocimiento
a los ciudadanos que hacen grande esta
ciudad. Una relacion de dos vias: se es-
cucha en la calle y se convierte en accion
legislativa o gestion.

No pretende inventar un Monterrey nue-
vo. Pretende organizar el Monterrey que
ya existe. El que nunca se perdio.

www.mtydemisamores.com

=MTY-=
demis AMORES

(WLORENADELAGARZA

&
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DAVID DE LA PENA INAUGURA
‘SANTIAGO TIERRA DE DINOSAURIOS",

on el objetivo de fortalecer la oferta

cultural y turistica del municipio, el
Presidente Municipal de Santiago, Da-
vid de la Pefia Marroquin, acompafiado
de su esposa, la Presidenta del Sistema
DIF Municipal, Olga Amalia Villalon Toba,
y sus hijos, David, Pablo y Maya, encabe-
zaron la inauguracion de “Santiago Tierra
de Dinosaurios”, Museo de Gran Formato,
ubicado en el Centro Cultural El Porvenir.

El Alcalde destaco la relevancia de este
proyecto para las familias santiaguenses
y los visitantes, asi como el impacto que
tendra en el crecimiento del municipio.

“Es un honor para nosotros estar acom-
panando en este dia en el que inaugura-
mos este museo de gran formato aqui en
Santiago. Un proyecto muy interesante,
muy didactico y divertido, que desde hoy
y durante los préximos afios estara dispo-
nible para nuestras familias y para todos
los visitantes”.

“Sin duda, este museo marca un antes y
un después para nuestro municipio, por-
que simboliza una nueva etapa de creci-
miento, de proyeccion y de orgullo para
Santiago. Hay un impacto profundo, cultu-

“Un proyecto didactico y
divertido que estara
disponible para
Jamilias y visitantes
durante los proximos

anos.”

ral y educativo, porque este museo acerca
la ciencia, la historia y el conocimiento
para nuestras nifias y nifos, también para
nuestros jévenes”.

El museo de gran formato ofrece una
experiencia unica, al contar con mas de
3,000 fésiles originales en exhibicion.
Ademas, dispone de espacios al aire libre
disefiados para el aprendizaje y la recrea-
cion, como areneros interactivos, un dino
puente de mas de 30 metros que simula
el interior del costillar de un dinosaurio, y
la presencia del T-Rex mas grande de La-
tinoameérica, con 25 metros de longitud.

Por su parte, la Maestra Karla Gonzalez
Solis, Fundadora del proyecto, compartio
el significado de este museo.

“Tierra de Dinosaurios es la suma de un
suefio, el suefo de paleontdlogos, gedlo-

gos, musedgrafos y un gran equipo admi-
nistrativo que hoy vemos finalmente fis-
calizados en esta gran comunidad”.

Finalmente, De la Pefia Marroquin, reafir-
mo la vision de seguir impulsando nue-
VOs proyectos.

“Reitero nuestro compromiso de seguir
trabajando juntos para consolidar a San-
tiago como destino turistico de referen-
cia, como un espacio de cultura, viva de
innovacién y conocimiento”.

INFORMACION GENERAL

*El museo estara abierto al publico de
martes a domingo, en un horario de
11:00 a.m. a 7:00 p.m.

*El costo general de entrada es de 249
pesos; los habitantes de Santiago conta-
ran con un 50% de descuento.

Los menores de tres afios entran gratis.
:Los alumnos de los Centros DIF de San-
tiago, jardines de nifios y planteles educa-
tivos publicos podran acceder gratuita-
mente mediante visitas programadas.
*Adultos mayores contaran con un 50%
de descuento.
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Félix Arratia se posiciona como una de las
apuestas mas relevantes dentro del proyecto
estatal encabezado por Samuel Garcia.”

En un escenario politico marcado por la exigencia de resulta-
dos, la figura de Félix Arratia se posiciona como una de las
apuestas mas relevantes dentro del proyecto estatal encabe-
zado por el gobernador Samuel Garcia. Su llegada e incorpo-
racion al primer circulo de decisiones no es casualidad, sino
resultado de la construccion de una estrategia politica.

Primero como Coordinador del Gabinete de Igualdad para To-
das las Personas y posteriormente como titular de la Secreta-
ria de Igualdad e Inclusion, Arratia se ubica en una de las pla-
taformas mas visibles del gobierno estatal: la politica social.
Desde ahi, no solo opera programas, sino que construye expo-
sicion y presencia territorial.

La cercania entre el gobernador Samuel Garcia y Félix Arratia
ha sido constante y estratégica. Mas alla de afinidades perso-
nales, comparten una vision de gobierno enfocada en la efi-
ciencia operativa.
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Arratia fue diputado suplente de Samuel
Garcia y, con el tiempo, se ha consolida-
do como su operador clave. Lo demostro
cuando fue titular del SAT Nuevo Ledn en
2022, desde donde inicid acciones contra
la corrupcion de actores politicos; y pos-
teriormente en 2023, cuando fue nom-
brado Secretario de Medio Ambiente,
cargo desde el cual adoptd una postura
firme frente a empresas contaminantes.

Pero el fondo del movimiento es eminen-
temente politico. En un entorno donde los
actores comienzan a perfilarse, la figura
de Arratia emerge como un proyecto. Su
posicionamiento dentro del gabinete no
solo responde a capacidades técnicas,
sino a una légica de proyeccion: conso-
lidar un perfil competitivo hacia el futuro
inmediato.

Las sefiales son claras: su nombramien-
10 en una de las areas de mayor impacto
social, su creciente visibilidad y su inte-
gracién en el nucleo de decisiones refle-
jan una apuesta que trasciende la coyun-
tura administrativa.
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No es casualidad que actores como Jor-
ge Alvarez Maynez lo mencionen como
una de las cartas fuertes de Movimiento
Ciudadano en Nuevo Leodn. La construc-
cion de su perfil ya esta en marcha.

A diferencia de los liderazgos tradicio-
nales, Arratia representa una generacién
que entiende la politica como ejecucion.
Su trayectoria en posiciones clave le ha
permitido acumular experiencia en areas
estratégicas y consolidar una narrativa
de operador eficaz.

Arratia no llega por suerte. Ya demostro
que sabe ganar. Lo ocurrido en Juarez
no fue menor: en un territorio donde
Movimiento Ciudadano apenas tenia
presencia, termind arrasando y obte-
niendo dos diputaciones, ademas de
niveles de aprobacién que cualquier po-
litico desearia.

Este perfil técnico-politico resulta particu-
larmente atractivo en un contexto donde
la ciudadania demanda resultados tangi-
bles por encima del discurso.



Es asi que Arratia comienza a perfilarse
como uno de los cuadros que Movimien-
to Ciudadano podria proyectar como la
combinacion mas cercana entre juven-
tud y experiencia, posicionandolo como
el perfil mas alineado con la vision del
partido.

A sus 32 afios, su trayectoria ya dibuja
una ruta ascendente poco comun en
tiempos tan acotados. Sin embargo,
mas allad de la edad o los cargos, lo
relevante es el momento politico en el
que se inserta. Nuevo Ledn se encami-
na hacia una nueva disputa por el po-
der estatal, y dentro de ese escenario,
los movimientos comienzan a tomar
forma.

Para Samuel Garcia, el movimiento tiene
multiples lecturas. Por un lado, fortalece
su gobierno con un perfil de confianza
en una posicién clave. Por otro, proyec-
ta hacia adelante una figura que puede
dar continuidad a su proyecto politico.
En términos practicos, colocar a Arra-
tia en el centro de la politica social im-
plica dotarlo de estructura, visibilidad y
contacto directo con la ciudadania, tres
elementos fundamentales en cualquier
construccion electoral.

Asi, la ecuacion es clara: operacion, po-
sicionamiento y proyeccion. En un table-
ro politico donde las piezas comienzan a
acomodarse rumbo a 2027, Félix Arratia
no solo aparece como un refuerzo del
presente, sino como una posible carta
fuerte en las proximas elecciones.
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ALGORITMOS
DEL PODER

Cuando la interaccion se
convierte en moneda,
la hostilidad puede
transformarse en una
estrategia involuntaria
de amplificacion.

Durante décadas, la desigualdad politica entre
hombres y mujeres se expresé de manera abierta
en la leyy en las reglas formales de acceso al poder.
La respuesta institucional fue clara: reformas elec-
torales, cuotas, paridad constitucional. En paises
como México, la paridad dejoé de ser aspiracion para
convertirse en mandato, y la igualdad formal
avanzoé de manera innegable.

Sin embargo, la arena donde hoy se disputa la
politica ya no es exclusivamente institucional; es
digital, y es precisamente en ese terreno donde la
igualdad formal encuentra su limite, porque la
paridad legal no garantiza igualdad en el entorno
digital, donde el escrutinio es asimétrico y el disefio
define las condiciones reales de competencia.

Las principales plataformas digitales no estan es-
tructuradas para promover deliberacion reflexiva,
sino para maximizar permanencia e interaccion. El
incentivo econémico es evidente: cuanto mads
tiempo permanezca el usuario, mayor es el valor
generado. La evidencia académica ha mostrado
gue el contenido que produce mayor interaccién
suele apelar a emociones intensas —como la indig-
nacion, la confrontacién o la burla— por encima del
andlisis complejo y sostenido. En este entorno, el
debate publico se transformayy la discusién de ideas
compite en desventaja frente al fragmento viral.

Este disefio no discrimina por género de manera ex-
plicita, pero si tiende a intensificar dinamicas social-
es preexistentes cuando estas generan interaccion.
La evidencia internacional muestra que, cuando se
trata de mujeres en la vida publica, esas dindmicas
incluyen formas diferenciadas de hostilidad.
Amnistia Internacional documenté en su informe
Toxic Twitter (2018) que las mujeres politicas y peri-
odistas tenian un 34% mas de probabilidad de reci-
bir mensajes abusivos o problematicos en com-
paraciéon con los hombres. El estudio analizé mil-
lones de interacciones en redes sociales y concluyé
gue una de cada catorce menciones dirigidas a mu-
jeres contenia lenguaje abusivo. Por su parte, la
ONU ha advertido que la violencia politica contra
las mujeres ha encontrado en el entorno digital una
extension natural, donde amenazas sexualizadas,
campafas de difamacién y ataques centrados en la
apariencia o en roles de género no constituyen epi-
sodios aislados, sino patrones recurrentes en
América Latina y otras regiones.

Nada de esto es una percepcion cultural o una exag-
eracion retdrica; se trata de datos medidos y documen-
tados. Cuando la interaccion se convierte en moneda,
la hostilidad puede transformarse en una estrategia in-
voluntaria de amplificacién. El algoritmo no crea el
sesgo, pero lo detecta, lo recompensa y lo distribuye.

“El poder corresponde a la capacidad humana no solo
de actuar, sino de actuar en conjunto”, escribié Hannah
Arendt. Pero actuar en conjunto exige un espacio pu-
blico donde el peso recaiga en los argumentos y no en
la intensidad de la reaccion, donde el escrutinio sea
comparable y no diferencial. Cuando la arquitectura
digital prioriza el estimulo emocional y recompensa la
confrontacion, esas dinamicas encuentran un terreno
fértil para expandirse con mayor intensidad en quienes
histéricamente han enfrentado mayores cargas en la
exposicion publica. La igualdad puede proclamarse
en la Constitucion, pero si el terreno donde se con-
struye reputacion y legitimidad impone cargas
desiguales, la accion conjunta deja de ser un princip-
io democratico y se transforma en una ficcion formal
sostenida por reglas que no operan en la practica.

Si el costo de participar no es el mismo para todos, la
democracia deja de operar como tal en ese espacio y
comienza a seleccionar Unicamente a quienes pueden
soportar la presién constante de la exposicién. No es
solo un problema de disefio; es un problema de de-
manda. Somos nosotros quienes premiamos el ataque,
la burla y la simplificacién cada vez que los converti-
mos en atencién. Mientras la indignaciéon
inmediata siga siendo mas rentable que
la reflexion, la desigualdad seguira

encontrando en el algoritmo su
mejor aliado.

POR: ISAAC GONZALEZ SAN MARTIN
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“ME PONDRE UNOS JEANS"

na cancion escrita por Paty Sirvent, Luis Roberto Pérez y Welligton Urias, bajo la produc-
cion de lann Carlo, un joven promesa que viene con todo en la industria musical.

“Me pondré unos jeans” captura ese momento magico que todas amamos: cuando llega el
viernes y empieza la diversion con amigas, las risas, los planes improvisados y las ganas de
comerte el mundo.

Habla de sentirte linda, seguray libre. De arreglarte para ti, caminar con actitud, verte al espe-
joy decir: hoy me siento increible.

Ademas, tuvimos el honor de realizar el video oficial junto a La Catrina Films, una de las casas
} productoras mas importantes de la industria de la musica. |

Con este lanzamiento también presentamos MPOP, nuestro nuevo género musical que mez-
cla lo mejor del urbano y el K-pop.

' . . , . .
Ritmo, baile, energia y estilo se unen en una propuesta pensada para las nuevas generacio-

(o) nes.

MPOP es movimiento, expresion y libertad total para ser quien eres.

Porque cada viernes es un nuevo comienzo... y todo empieza cuando nos ponemos unos
jeans.

Tik Tok:, - Facebook:
@jeansngoficial @jeansngoficial4 @jeansoficial

@jeansoficial4

12va edicién (@realmagazinemx REAL MUSIK



Por Rossana Ruiz

5} Hay talentos que se ven... y otros que
v se sienten en cada escenario. Luis
Roberto Pérez pertenece a esa se-
gunda categoria: la de los creadores
! " que, desde las sombras, construyen
los momentos que el publico nunca
olvida. Su trabajo no solo acom-
pafia la musica, la transforma.
La vuelve espectaculo.

A lo largo de su trayectoria, ha
colaborado con figuras clave del
pop latino como Cristian Cas-
tro, Gloria Trevi, Paulina Rubio y
Thalia, ademas de grupos que
marcaron los afios noventa como
Jeans, Mercurio, Magneto y MDO.
Su huella esta en coreografias que,
sin exagerar, definieron una época.

Pero su historia no comienza en
los grandes escenarios. A los 10
afos, se trasladd de su natal Si-
naloa a Puerto Vallarta, donde
inicid su formacion en danza
folclérica mexicana. Entre ho-
teles, cruceros y clases inten-
sivas, entendio que el talento
sin disciplina no sobrevive. A
los 15 afios, decidi®é mudar-
se a la Ciudad de México
persiguiendo un suefio ado-
lescente: formar parte de
Menudo. No lo consiguio,
pero encontrd su verdade-
ro camino.

Tras una audicién que
ya tenia resultados de-
finidos, estuvo a punto
de regresar. Sin em-
bargo, su capacidad

llam¢é la atencién
del  coredgrafo,
quien le ofrecio

quedarse como
asistente. Sin ex-
periencia  previa

t § en ese rol, acepto.
. J f gq,ﬂ“ Asi comenzd una
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ROBERTO PEREZ

-
A UNA GENERACION

carrera que lo llevaria a convertirse en
uno de los nombres mas influyentes en
la coreografia del pop mexicano.

Para Luis Roberto, el éxito no es casua-
lidad. Es resultado de disciplina. Re-
cuerda especialmente su trabajo con
MDQO, a quienes entrenaba como atletas:
jornadas desde las seis de la mafiana,
preparacion fisica rigurosa y horas inter-
minables de ensayo. “Era casi militar”,
describe. En contraste, reconoce que no
todos los proyectos tienen el mismo nivel
de compromiso, mencionando a Tierra
Cero como uno de los mas relajados.

Sobre las grandes estrellas, tiene una
vision clara: el concepto de “diva” no es
un capricho, sino parte del personaje. Fi-
guras como Yuri, Paulina Rubio y Thalia
llegan con una energia que transforma el
entorno. “Se impone su presencia”, expli-
ca, entendiendo que esa actitud también
alimenta su identidad artistica.

Con la llegada de las redes sociales, su
perspectiva se vuelve critica. Observa
una industria saturada de nuevos talen-
tos que, sin formacion, se autodenomi-
nan coredgrafos. Para él, la diferencia
sigue siendo clara: estudiar, prepararse
y entender el oficio. “Hay niveles”, afirma,
subrayando la linea entre lo amateur y lo
profesional.

Sin embargo, lo mas importante —y o
menos visible— ocurre detrds del esce-
nario. Ensayos extenuantes, procesos
personales, limites fisicos y emocionales.
El publico ve el resultado, pero no el ca-
mino. Y ahi es donde, segun él, se define
todo.

Porque si algo ha demostrado Luis Ro-
berto, a lo largo de los afios, es que la
coreografia no solo se trata de pasos. Se
trata de construir momentos. De elevar al
artista. Y, sobre todo, de lograr que una
cancién no solo se escuche... sino que se
sienta.



PASAR DE MODA EN MEXICO

“EL CHUY” CARRILLO, EL. PRODUCTOR QUE CONSTRUYE
EXITOS CON SENTIMIENTO

j esus Carrillo —"El Chuy” para sus ami-
gos— hojea fotografias mientras las

comparte. Ahi esta con Armando Man-
zanero, con Cristian Castro, con Limite y
Bronco. También las portadas de discos,
el Grammy, los discos de oro que ahora
guarda en su rancho en Chiapas. Pero en-
tre imagen e imagen, suelta la frase que
atraviesa toda su filosofia: “El romanticis-
mo nunca va a pasar de moda en México”.

Su historia comenzé en Orfedn, cuando
Dagoberto Reyes lo meti¢ al ambiente. Ahi
conocié a Enrique Okamura, para quien
trabajo como asistente. “El me agarré
como asistente y de ahi me meti al am-
biente”, recuerda. Con Okamura grabo pu-
ros baladistas: Juan Gabriel, Lupita D'Ales-
sio y una lista interminable de artistas.

En un mundo donde cualquiera produce
desde su casa con una laptop, don Chuy
es claro cuando se le pregunta qué sigue
siendo irreemplazable del viejo oficio.

“Para hacer una
buena produccion,
el 50% es una buena
cancion; el resto es
miusicay voz.”

—El sentimiento —responde sin dudar—.
Para hacer una buena produccion, yo le
pongo el 50% a una buena cancion. El
otro 50% repartelo entre musica y voz. El
sentimiento es irreemplazable.

Y agrega una leccion aprendida con los
afos: no se puede producir a Natalia
Martinez —su actual proyecto— con can-
ciones de gente muy madura, porque na-
die se lo va a creer. “Tienen que ser can-
ciones de acuerdo a su edad, de acuerdo
asuvoz”.

Don Chuy tiene un Grammy, pero no fue
a recogerlo.

“En el 2007 gané un Grammy con Limite.
No quise ir porque no me gusta mucho la
publicidad —explica—. Me dio gusto, pero
no cambid nada. Lo tomo como un traba-
jo, no como un “soy chingdn”.

Por Alfonso Martinez

Cuando se le pregunta por qué los trios
siempre pegaron en México, responde
con la frase que bien podria titular sus
memorias: “El romanticismo nunca va
a pasar de moda en México. Y eso muy
poca gente lo sabe”.

Don Chuy confiesa que en casa escucha
musica en inglés, canciones que sus ve-
cinos probablemente no conocen. Pero
no produce lo que a él le gusta. Produce
lo que le gusta a la gente.

“Tu tal vez no tomas café —explica—, pero
si vendes café, buscas el mejor café para
el gusto de la gente. Exactamente igual.”

“Un productor no
puede hacer siempre
lo mismo; también
debe detenersey
renovarse.”
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Mil Sonrisas
Regias A.C.




@ Wil Sonrisas Regias A€
. @milsonrisasregias

Por Rossana Ruiz

onversar con Alan Moreno es en-

contrarse con una historia que nace
desde lo mas cercano: la familia. Durante
nuestra charla, me compartié que fue su
esposa quien lo impulsé a formalizar lo
que ya venian haciendo desde hace tiem-
po: ayudar. Lo que comenzd como apo-
yos aislados en temas de alimentacion
y educacion, hoy se ha convertido en Mil
Sonrisas Regias A.C., una asociacion con
estructura, vision y alcance.

Mientras habldbamos, algo quedd muy
claro: su motivacion no es abstracta, es
profundamente personal. Como padre de
familia, Alan observa de cerca las proble-
maticas que afectan a la sociedad —se-
guridad, educacion, alimentacion—y tiene
un objetivo muy concreto: dejar un mejor
entorno para sus hijos. Esa conviccion le
da sentido a cada esfuerzo que realizan
desde la asociacion.

Uno de los aspectos que mas me llamé
la atencion fue su enfoque en el trabajo
colaborativo. Alan entiende a Mil Son-
risas Regias A.C. como un puente: una
organizacién que puede sumar con el
Estado, con empresarios y con la socie-
dad civil para cubrir necesidades donde
a veces hay vacios. En ese sentido, no
solo buscan ayudar, sino también invitar

a otros a involucrarse, especialmente a
través de donaciones en especie.

Esta decisiéon —no recibir donativos en
efectivo— marca una diferencia impor-
tante. Para Alan, mantener la transparen-
cia y la esencia de la asociacion es cla-
ve, y considera que los apoyos tangibles
permiten ver con claridad el impacto de
cada accion.

Desde la entrega de alimentos frescos a
comunidades del sur del estado, hasta la
rehabilitacion de espacios escolares con
donaciones de pintura. En uno de estos
casos, me contd que sus hijas lo acom-
pafiaron, algo que, desde su perspectiva,
también forma parte de la misién: predi-
car con el ejemplo.

Por supuesto, el camino no ha estado li-
bre de retos. Uno de los mas importantes
ha sido proponerse metas ambiciosas,
como beneficiar a mil familias cada mes.
Para lograrlo, han apostado por forta-
lecer alianzas con otras asociaciones y
construir una estructura mas solida, con
procesos que les permitan crecer de ma-
nera ordenada.

Cuando le pregunté sobre la operacion
diaria, su respuesta fue sencilla pero con-

|

tundente: todo gira en torno a la gente.
Un equipo motivado, una logistica efi-
ciente y una gestion adecuada son, se-
gun me explico, la base para lograr algo
tan simple —y tan poderoso— como una
sonrisa.

Entre los proyectos que estan impulsan-
do, hubo uno que particularmente cap-
td mi atencion: un programa de energia
solar dirigido a familias en situacion vul-
nerable. La idea es brindar acceso a pa-
neles solares a quienes enfrentan dificul-
tades econémicas o de salud, ampliando
asi las posibilidades de bienestar desde
un enfoque sostenible.

Alan hablé de sus metas para 2026. Quie-
re documentar todo el trabajo realizado y
alcanzar a mas de 9 mil personas bene-
ficiadas. Pero mas alla de los numeros,
lo que percibo es una intencién clara de
construir un modelo que funcione como
un engranaje: organizado, eficiente y, so-
bre todo, humano.

Queda claro que Mil Sonrisas Regias A.C.
no solo busca ayudar, sino también inspi-
rar a otros a hacerlo. Porque, al final, las
grandes transformaciones comienzan
con pequefias acciones sostenidas en el
tiempo.
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A GO DIAS DEL

7 DATOS QUE TE VAN A SORPRENDER

Por Eduardo Almaguer Ruiz

altan menos de 60 dias para que

arranque la Copa del Mundo 2026,
y Monterrey sera parte de las 16 sedes
oficiales del mundial mas grande de la
historia del futbol. Si crees que ya sabes
todo sobre este Mundial, estos datos te
van a sorprender.

Dato 1: ;Sabias que ningun pais en la his-
toria del futbol habia organizado tres Mun-
diales... hasta ahora?

Con la edicion de 2026, México se con-
vierte en el primer pais del mundo en al-
bergar tres Copas del Mundo de la FIFA,
tras haberlo hecho previamente en 1970
y 1986. Ademas, sera la primera vez que
el torneo se dispute en tres paises anfi-
triones al mismo tiempo: Canada, México
y Estados Unidos. Nunca antes habia pa-
sado algo asi en 96 afios de historia mun-
dialista.

Dato 2: E/ trofeo que ni el campeodn se
puede quedar.

Durante la ceremonia de premiacion, los
jugadores levantan la copa auténtica, pero
después del evento la FIFA la resguarda
nuevamente. El equipo ganador recibe Uni-
camente una réplica bafiada en oro. En la
parte inferior del trofeo hay una placa con

) ZONA realmagazinemx | 12va edicién
28" MUNDIALISTA I @ 9

los nombres de todos los campeones des-
de 1974, grabados en espiral para dejar
espacio a los futuros ganadores.

Dato 3: £/ Mundial con mads partidos en
toda la historia.

Con la ampliacién a 48 equipos, mas gru-
pos y una ronda adicional de eliminacion
directa, el total de partidos llegara a 104
encuentros, cuando antes eran 64. Esto
significa mas futbol, mas sorpresas vy
mas oportunidades para nuevas selec-
ciones. Entre ellas podrian debutar Cabo
Verde, Curazao, Jordania y Uzbekistan.

Dato 4: ;Cambio de nombre?

Durante el torneo, el Estadio BBVA no se
podrd llamar asi debido a que la FIFA pro-
hibe nombres comerciales en sus com-
peticiones, por lo que serd denominado
oficialmente como “Estadio Monterrey”.
El Gigante de Acero jugara con otro nom-
bre ante el mundo entero.

Dato 5: £/ Fan Fest del Parque Fundidora
podria ser el mas grande en la historia de
los mundiales.

Durante 40 dias se tiene proyectado reci-
bir hasta 120 mil personas diariamente,

lo que lo convertiria en el FIFA Fan Fest
mas grande en la historia del futbol. Para
quienes no alcancen boleto al estadio,
serd el punto ideal para vivir la fiesta
mundialista en Monterrey.

Dato 6: £/ baldn del Mundial 2026 lleva
tecnologia que nunca habia existido en
una Copa del Mundo.

El balon oficial incorporara sensores para
precision de datos en vivo. Esto permitira
conocer en tiempo real la velocidad del
disparo, la trayectoria y si el balén cruzé
la linea de gol. El baldn ya no es solo cue-
ro y aire, ahora también es tecnologia.

Dato 7: México fue sede del Mundial de
1986 en reemplazo de Colombia.

Colombia se negd a cumplir las exigen-
cias de la FIFA, por lo que México tomé la
sede. A esto se sumo un terremoto de 8.1
grados en la Ciudad de México que puso
en riesgo el torneo. Sin embargo, los inte-
reses econdmicos de la televisiéon pesa-
ron mas y el Mundial se celebro, convir-
tiéndose en uno de los mas legendarios
de la historia.

FIFA




FUNDACION REAL MADRID LLEGA A SAN
PEDRO CON SU PROGRAMA DE FUTBOL

| Educational Football Program de la

Fundacion Real Madrid llega a San Pe-
dro Garza Garcia, Nuevo Leon, ampliando
su alcance en México y acercando su mo-
delo formativo a mas nifias, nifios y jéve-
nes a través de True Sports, socio oficial de
la Fundacién Real Madrid en México, res-
ponsable de coordinar, gestionar y ejecu-
tar sus programas en distintos territorios
del pais.

Bajo la direccion general de Elizandra
Bonatto, True Sports se ha consolidado
como un aliado estratégico en la imple-
mentacion deiniciativas que posicionan
al deporte como una herramienta de for-
macién y transformacion social, contribu-
yendo activamente al desarrollo integral
de la nifiez y juventud en México.

Como parte de su crecimiento'y consoli-
dacion, actualmente opera tres sedes del
Educational Football Program en Jalisco,
Nuevo Ledn y Querétaro, fortaleciendo un
modelo formativo de alto impacto y conti-
nuidad, con la participacion activa de mas
de 700 integrantes.

Fundada en 1997, la Fundacién Real Ma-
drid tiene como mision promover los va-
lores inherentes al deporte, impulsando
la educacion integral de nifas, nifos y jo-
venes, asi como la inclusién social de los
sectores mas vulnerables.

El Educational Football Program de la Fun-
dacion Real Madrid es una iniciativa in-

ternacional que utiliza el futbol como una
herramienta educativa para el desarrollo
humano y social. Ahora, con su llegada a
San Pedro, nifias, nifos y jovenes de entre
5y 15 afios tendran la oportunidad de in-
tegrarse a este modelo formativo a partir
del proximo 20 de abril del presente afio
en sus dos sedes: Parque Clouthier y Uni-
dad Deportiva Oriente (Canteras).

UNA METODOLOGIA RECONOCIDA A
NIVEL INTERNACIONAL

El programa esta basado en The Real
Way, la metodologia propia de la Funda-
cion Real Madrid, implementada en dece-
nas de paises alrededor del mundo. Este
enfoque combina la enseflanza técnica
del futbol con la formacion en valores,
promoviendo el desarrollo integral de
cada participante.

A través de esta metodologia, se fomenta el
aprendizaje de valores fundamentales como:

+ Respeto

« Trabajo en equipo

« Disciplina

+ Compaferismo

- Esfuerzo

+ Superacion personal

MAS QUE FUTBOL: UNA FORMACION
INTEGRAL

A diferencia de otros programas enfoca-
dos unicamente en el rendimiento com-

petitivo, el Educational Football Program
tiene un enfoque claramente educativo.
Su objetivo es que el futhol se convierta
en un espacio formativo donde nifias,
nifios y jovenes puedan desarrollarse de
manera integral.

Durante los entrenamientos se promue-
ven habilidades como la toma de decisio-
nes, la responsabilidad, la colaboracion y
el respeto hacia los demas, fortaleciendo
tanto el crecimiento personal como el
sentido de comunidad.

PROYECCION INTERNACIONAL

Como parte del programa, los participan-
tes tienen también la oportunidad de ac-
ceder a iniciativas globales como el World
Challenge, un torneo amistoso internacio-
nal que se celebra en la Ciudad Deportiva
del Real Madrid, en Valdebebas, Espafa,
durante el periodo de Semana Santa.

Este encuentro reune equipos de distintas
partes del mundo, ofreciendo una expe-
riencia unica que integra deporte, cultura
y valores. En los Ultimos afios, equipos de
México que han formado parte de los Cli-
nics y del Educational Football Program
en Nuevo Leodn y Jalisco han participado
4 aflos consecutivos de manera destaca-
da, viviendo ademas una enriquecedora
experiencia internacional.

Para mas informacién e inscripciones:
www.frmnuevoleon.mx
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CLASICO REGIO 46

n Monterrey, el futbol no se juega: se

vive. Es un pulso emocional que marca
el ritmo de la ciudad. Este 24 de abril, el Es-
tadio BBVA sera escenario del Clasico Regio
Femenil 46, un duelo que no solo enfrenta a
dos potencias, sino que cierra la fase regular
del Clausura 2026 y anticipa una Liguilla de
alto voltaje.

La rivalidad entre Rayadas de Monterrey y
Tigres UANL Femenil ha sido una constan-
te de intensidad desde 2017. En 45 enfren-
tamientos, las Amazonas dominan con 18
victorias, por solo 7 triunfos albiazules y 20
empates. Sin embargo, la brecha se ha redu-
cido en los Ultimos torneos, elevando el nivel
competitivo y tactico de cada edicion.

Uno de los focos del partido sera Christina
Burkenroad. La delantera de Rayadas llega
con 116 goles y esta a solo seis de alcan-
zar el récord histérico del club, impuesto por
Desirée Monsivais con 122 anotaciones. Un
gol en el Clasico no solo acercaria a “Burky”
a la cima, sino que reforzaria su legado en el
escenario mas exigente.

En lo deportivo, ambos equipos tienen ob-
jetivos claros. Rayadas, lideres invictas con

40 puntos, buscan asegurar el cierre de
todas las series de Liguilla en casa. Un
empate les basta para asegurar la cima,
pero perder el invicto ante su maximo ri-
val podria impactar en lo animico rumbo
a la fase final.

Por su parte, Tigres, con 34 unidades,
aspira a escalar posiciones. Un triunfo,
combinado con resultados favorables,
podria colocarlas en segundo o tercer lu-
gar, lo que les permitiria definir en casa al
menos hasta semifinales en el “Volcan”.

El duelo tactico sera determinante. La
defensa de Rayadas, la mas solida del
torneo, enfrentara a una ofensiva felina
encabezada por Diana Ordofiez, una de
las atacantes mas peligrosas del cam-
peonato.

A esto se suma el factor aficion: se es-
pera un lleno total, reflejo del crecimiento
y arraigo del futbol femenil en la region.

En Monterrey, el Clasico no se explica, se
siente. Y este 24 de abril, una vez mas, el
orgullo del norte estara en juego.

Por Arturo Loredo

Victorias
Tigres Femenil Lé
Victorias Rayadas 2
Empates 20
Total de partidos qg
Goles a favor
de Tigres 7(9
Goles a favor
de Rayadas §4

M3éxima Goleadora Klly Mait‘m%
)

en Clasicos (UL ples

RESULTADOS EN
ELESTADIOBBVA CANTIDAD
Triunfos de Rayadas q
Triunfos de (7
Tigres Femenil

Empates 17
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EL EXAMEN DE SUPERVIVENCIA PARA LA
INDUSTRIA MEXICANA

Por Jeandelhi Romeroll

El Tratado entre México, Estados Unidos
y Canadé (T-MEC) constituye un instru-
mento juridico dinamico que regula las
relaciones comerciales en una de las
regiones economicas mas relevantes a
nivel internacional. Al llegar a este 2026,
la industria se encuentra en un punto de
inflexion historico: la primera revision
sexenal, un mecanismo disefiado para
evaluar la salud del acuerdo y, sobre todo,
para decidir su longevidad a través de la
controversial “Sunset Clause” o Clausula
de Extincion.

EL RELOJ DE ARENA: COMPRENDIENDO
LA CLAUSULA DE EXTINCION.

La inclusion de la Clausula de Extincion
(Articulo 34.7) fue uno de los puntos mas
debatidos durante la transicion del anti-
guo TLCAN al actual T-MEC. A diferencia
de otros tratados que tienen una duracion
indefinida, el T-MEC tiene una “vida util”
inicial de 16 afios, pero con una revision
obligatoria cada seis.

“ElLT-MEC 2026
representa un punto
de inflexion historico
para la industria
mexicana.”

¢ Qué sucede en esta revision de 2026 que
se llevara a cabo entre marzo y julio? Las
tres naciones deben expresar por escrito
su deseo de continuar con el tratado.

*SIHAY ACUERDO UNANIME: La vigencia
del T-MEC se extiende automaticamente
por otros 16 afios (hasta 2042).

*SINO HAY ACUERDO: El tratado no mue-
re inmediatamente, pero entra en un pro-
ceso de revisiones anuales durante los 10
afios restantes de su vigencia original.

Para México, esto representa un desafio
de certidumbre. La falta de una extension
clara en este afio podria frenar inversio-
nes de largo plazo, especialmente en el
sector de manufactura avanzada y logis-
tica, donde los proyectos requieren hori-
zontes de planeacion de al menos una
década.

LOS PUNTOS DE FRICCION EN LA MESA
DE NEGOCIACION.

La revision de este afio no es un mero
tramite administrativo. Existen tres ejes
gue estan marcando la tension entre los
socios comerciales:

1_ Reglas de origen y contenido regio-
nal: Estados Unidos mantiene la
guardia alta para evitar que México
sea una ‘plataforma de salto” para
componentes asiaticos. La trazabili-
dad de los insumos en la cadena de
suministro es ahora una prioridad
de seguridad nacional para el bloque

T-MEC 2026: UN PUNTO DE INFLEXION HISTORICO PARA LA INDUSTRIA MEXICANA

1. REGLAS DE ORIGEN

CONTENIDO REGIONAL.

EVITAR QUE MEXICO SEA
“PLATAFORMA DE SALTO" PARA
COMPONENTES ASIATICOS.

TRAZABILIDAD Y SEGURIDAD
NACIONAL.

w—»--»

ASIA MEXICO

USA
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2. MECANISMO
LABORAL

SINDICAL

CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS.

“MONEDA DE CAMBIO” PARA FLUIDEZ E
EN FRONTERAS. !
]

PRESION SOBRE PLANTAS MEXICANAS.

REVISION DEL T-MEC Y LA

“CLAUSULA DE EXTINCION”
(SUNSET CLAUSE)

DEMOCRACIA RESPUESTA
SINDICAL RAPIDA

3. SEGURIDAD EN
EL TRANSPORTE

INSEGURIDAD Y ROBO DE CARGA EN
CARRETERAS MEXICANAS COMO
BARRERA.

EXIGENCIA DE PROTOCOLOS MAS
ESTRICTOS.

4. IMPACTO LOGISTICO
Y ESTRATEGIA

CERTIDUMBRE DE INVERSION FRENADA.
RESILIENCIA.
COMPLIANCE IMPECABLE (IMMEX).

CONCLUSION:
BLINDAR LA CADENA DE SUMINISTRO
ES EL UNICO SEGURO DE VIDA PARA
NUESTRAS EXPORTACIONES



“La revision de 2026
no es un tramite: es
una negociacion de

alto riesgo.”

norteamericano, con esto, se busca
evitar la “triangulacion” de mercan-
cias (que China mande piezas a
México para que aqui se ensamblen
y entren a EE. UU. como “Hecho en
México”)

Mecanismo laboral de respuesta
rapida: La democracia sindical en
las plantas mexicanas sigue bajo la
lupa. EI cumplimiento de los com-
promisos laborales se ha conver-
tido en la moneda de cambio para
mantener la fluidez en las fronteras,
ademas, México quiere que este me-
canismo sea reciproco (que también
se pueda aplicar a empresas en EE.
UU. y Canada), mientras que los so-
cios del norte lo ven como una he-
rramienta exclusiva para vigilar a las
plantas mexicanas.

La seguridad en el transporte: Cana-
da y EE. UU. estan poniendo sobre
la mesa el tema de la inseguridad
en las carreteras mexicanas y el
robo de carga como una barrera no
arancelaria al comercio, con esto,
buscan que México se comprometa
a protocolos de seguridad mas es-
trictos y certificados para que la lo-
gistica sea “transparente y segura’,
vinculandolo a las certificaciones
OEAy C-TPAT.

IMPACTO EN LA OPERACION LOGISTI-
CAYY MANUFACTURERA.

Para quienes operamos en el dia a dia de
la logistica y las exportaciones, la incer-
tidumbre de la Sunset Clause nos obliga
a ser mas resilientes. La materialidad de
las operaciones y el control estricto de los
inventarios bajo programas IMMEX ya no
son solo requisitos fiscales, sino herra-
mientas de defensa ante posibles cam-
bios en las reglas del juego.

La eficiencia operativa debe ir acompa-
flada de una estrategia de cumplimiento
(compliance) impecable. En este 2026, la
pregunta no es solo si podemos mover la
mercancia mas rapido, sino si nuestra ca-
dena de suministro es lo suficientemente
transparente para resistir el escrutinio del
nuevo T-MEC.

“La logistica en
México debe ser no
solo eficiente, sino

completamente

transparente.”

CONCLUSION: UN FUTURO DE COLABO-
RACION, NO DE EXTINCION.

EI T-MEC es demasiado grande para fallar.
La integracion de las cadenas de valor en
Norteamérica es profunda y el nearsho-
ring ha demostrado que la region es mas
fuerte cuando actia como bloque. Sin
embargo, México debe llegar a esta revi-
sion con una postura técnica solida, de-
mostrando que es un socio confiable que

no solo ofrece mano de obra, sino cumpli-
miento, transparencia y estabilidad legal.

El 2026 sera recordado como el afio en
que decidimos si Norteamérica sigue
siendo el bloque mas competitivo del
mundo, la revision del T-MEC es el filtro
definitivo: o consolidamos a México como
el motor indispensable de Norteameérica,
o permitimos que la incertidumbre de la
revision, detenga afos de avance logisti-
co. La pregunta para las empresas no es
si el tratado sobrevivirg, sino si sus ope-
raciones son lo suficientemente solidas
y transparentes para una revision tan mi-
nuciosa. En este tablero, el cumplimiento
no es un accesorio; es el Unico seguro de
vida para nuestras exportaciones. Es mo-
mento de dejar de observar el calendario
y empezar a blindar la cadena de sumi-
nistro.
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¢Qué te mueve todos los dias?
Mi familia.

¢Qué es lo que mas te duele de la rea-
lidad en la que viven las personas que
has conocido a través de Mil Sonrisas
Regias?

La carencia y la moralidad.

Tu causa en una palabra.
Amor.

Tu asociacion en una frase.
1000 familias sonriendo.

¢Cual es tu mayor motivacion?
Mi familia.

¢Cual es tu siguiente meta?
Mantener siempre esta fundacion sin
gue yo esté al frente.

¢Qué legado te gustaria dejar?
Un legado de principios de valor y de
amor en familia.

Cuéntanos alguna historia que te marco.
Cuando fuimos al lugar donde nacio
mi madre y el padre de mi esposa que
es un lugar rural lejos de aqui de Nue-
vo Ledn, en otro estado, fuimos ahi a
compartir juguetes en una navidad,
fue mi esposa, yo 'y fueron mis hijas

Mil Sonrisas Regias A.C

@milsonrisasregias
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OSSANA RUIZ

y nos dimos cuenta que la calidad de
vida de esas personas era muy es-
casa. Batallaban con muchas cosas,
pues no tenian acceso a un juguetito
y eso fue lo que fuimos a dary en ese
momento vi la cara de mi esposa, de
mi suegro y es algo que se me va a
quedar para siempre.

¢Qué es lo que te ha ensefiado esta
causa?

Que ayudar no cuesta mucho siem-
pre y cuando estes con las personas
correctas en el lugar adecuado pue-
des hacer mucho con muy poco.

¢Qué les dirias a aquellas personas
que quieren ayudar pero no saben por
donde empezar?

Que sigan nuestras paginas, nues-
tras redes sociales y nuestra pagina
oficial, ahi tenemos un link en donde
se puede registrar; ahi pueden dejar
sus datos, su teléfono, nosotros nos
vamos a comunicar con ustedes para
ver de qué manera pueden ayudar o
bien algun mensaje en nuestras re-
des sociales y asi que se unan en esta
causa que quiere impactar a mas de
1000 familias 0 a 1000 familias cada
mes.

Mil Sonrisas
Regias A.C.
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CONTACTOS GENERALES AT A

Palacio Legislativo

Matamoros 555 Ote.
Centro Monterrey

Nuevo Leén, México C.P. 64000

Tel: (81) 8150-9500
Tel: 01 (800) 813-4265

Grupo Legislativo PAN RA Grupo Legislativo PRI
©8150-9541

& 8150-9572

Grupo Legislativo MORENA L ¥ 2 Grupo Legislativo MC
| &8150-9519 e & 8150-9537

%L Grupo Legislativo PVEM

Grupo Legislativo PT
g ©8150-9534 Al < 81509500

0 CongresoNL | www.hcnl.gob.mx




de la Pena

Un alcalde
“todo terreno”



