R

139 Edicion

/" !

By



CFMOTO

EL URO - LEONES- SALTILLO VYo iid:1:{3%

R _,,‘_,..‘ <
~ -“R\~'\' '.

A\ ‘“l\

CFMOTO EL URO CFMOTO MONTERREY

Carretera Nacional Km. 265 Col. El Uro, Ave. Paseo de los Leones 1106, Cumbres
64986 Monterrey, Nuevo Leén 1° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Leén
Tel. 8127461211 Tel. 8127461211

o cfmotouro cfmoto_uro o cfmotomty cfmotomty

*Consulta términos, condiciones, restricciones y opciones de financiamientos con tu asesor CFMOTO

Monterrey, CFMOTO El Uro y CFMOTO Sailtillo.



4

r
1

REAL

MAGAZINE

Directorio
Ano 2 | 13va Edicion

CEO Real Magazine
David Garcia

Director del Consejo Editorial
Carlos Sanchez

Directora Real Magazine
Rossana Ruiz

Director Corporativo de Relaciones
Institucionales
Jesus Blanco Duran

Alianzas Comerciales
Paola Garza

Infraestructura
Julio Zandate

Editor
Ofelia Hernandez

Editora de Diseio
Regina Garcia

Contenidos Digitales
Karla Berlanga

Disefio Digital
Jeffrey Chavez

Fotografia
Alfonso Martinez

Contacto
contacto@realpoltikmexico.com.mx

Nuevo Leén a Fondo

Cercanla que se traduce en accion
Rossana Ruiz

Asume Felipe de Jesls Cantd compro-
miso de transformar Nuevo Leon

Santiago se alista para la copa FIFA

Ruta 2027

Elisa Ramos: construir ciudad también
es escuchar a la gente
Rossana Ruiz

César Santos: el “alcaldito” que con-
Vvirtid una carta en proyecto de vida
Rossana Ruiz

Felipe Canales: cercania y experiencia en
Escobedo
Rossana Ruiz

Reportaje Central

Vialidades regias: grandes obras que
resuelven la movilidad

Voces del Futuro

13° Parlamento Infantil: la voz de la nifiez
toma la tribuna
Staff Real Magazine

Deporte y cercania social: el impulso
comunitario de Anita Gonzdlez

Zona Mundialista

FIFA Fan Fest Monterrey: la fiesta mas
grande del Mundial 2026
Staff Real Magazine

Opiniones

La escuela que viene: lo que cambia
con la nueva ley educativa de Nuevo
Ledn

Perla Villarreal

Escobedo: el municipio que dejo de ser

promesa para convertirse en realidad
Carlos Sanchez

Algoritmos del poder
Isaac Gonzdalez San Martin

El silencio también comunica
Victor Guerra

El fracaso de Petro
lesus Meade

Detrés del gol: la logistica y el comercio
detras del Mundial 2026
Jeandelhi Romeroll

13VA EDICION REVISTA REAL MAGAZINE REALIZADA POR REAL POLITIK MEXICO 2026

Las opiniones expresadas por nuestros colaboradores son de su exclusiva responsabilidad. Algunos de los contenidos de
Real Magazine se presentan bajo acuerdos de relacién comercial.

13va edicién I (@realmagazinemx I iNDICE

wi 3



TERRIT@RIAL

FACTOR HUMANO

CONOCE A LA PERSONA

QUE HAY DETRAS DE LA
POLITICA LOCAL Y NACIONAL

con ISAAC G.

SAN MARTIN

A

PRéXIMAMENT
SOO®O OO /rerriTorIALMX




A A A A A A A A A A A A A A/ A/ A/ /4

W

|
Editorial

La edicion 13 de REAL MAGAZINE llega en un momento donde Nuevo Ledn vive una
etapa de movimiento, transformacion y grandes conversaciones rumbo al futuro. Entre
proyectos de infraestructura, nuevos liderazgos, participacion ciudadana y la expectati-
va mundialista que comienza a sentirse cada vez mas cerca, esta edicion reune temas
y perfiles que hoy forman parte del presente de nuestra ciudad y del rumbo que se esta
construyendo para los proximos anos.

En estas paginas encontraran historias de servicio publico, cercania y vision social a
través de distintas voces y perfiles que hoy generan atencion dentro del escenario poli-
tico y ciudadano de Nuevo Ledn. Mas alla de los cargos, esta edicion busca mostrar a
las personas detras de las responsabilidades publicas, sus retos, sus ideas y la manera
en que entienden el compromiso con la ciudadania.

También abordamos uno de los acontecimientos que marcaran una nueva etapa para
Monterrey y su area metropolitana: la Copa Mundial FIFA 2026. Desde la logistica y
el impacto econdmico que traera consigo, hasta los preparativos de municipios como
Santiago y la esperada FIFA Fan Fest Monterrey, exploramos como este evento interna-
cional comienza ya a transformar la dinamica de nuestra region.

A la par, ponemos sobre la mesa temas fundamentales para el crecimiento urbano y
la calidad de vida, como las grandes obras viales que buscan responder a los retos de
movilidad que enfrenta diariamente la zona metropolitana. Porque hablar del futuro de
Nuevo Leon tambien implica hablar de planeacion, desarrollo y soluciones para una
ciudad gue continua expandiéndose.

En esta edicion también damos espacio a las nuevas generaciones. El 13° Parlamento
Infantil nos recuerda la importancia de escuchar a la nifiez y abrir espacios donde las
ideas, la participacion y la formacion ciudadana comienzan desde temprana edad. Sus
voces representan una mirada fresca sobre el estado que queremos construir.

Real Magazine continla consolidandose como un espacio para conversar, analizar y
entender el momento que vivimos. Detrds de cada proyecto, cada obra y cada figura
publica, existen historias, decisiones y desafios que merecen ser contados con profun-
didad y cercania.

Bienvenidos a la edicion 13.
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ay perfiles en la funcion publica que

se construyen desde el escritorio, y
otros que toman forma en el contacto di-
recto con la gente. En ese segundo grupo
se ubica Lily Olivares, una figura que ha
apostado por la cercania como eje de su
trabajo en el municipio de San Nicolas de
los Garza.

Desde su responsabilidad como Titular
del Gabinete Social, coordina areas clave
como Deportes, Cultura, Desarrollo Hu-
mano y Participacién Ciudadana. Espa-
cios donde no solo se disefian politicas
publicas, sino donde se ejecutan accio-
nes que impactan de manera directa en
la vida cotidiana de las familias.

A'lo largo de la conversacion, hubo un eje
constante: la escucha. Programas como
las “lineas directas”, en los que cada
miércoles el gobierno se instala en co-
lonias para atender de manera directa a
los vecinos, reflejan una forma de gestion
basada en la presencia territorial. “Escu-
chamos a la gente para que las decisio-
nes sean acordes a la ciudadania”, sefialo
Olivares.
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WODESANTA CATARINA
SAN CRISTABAL

TRABAOS REALIZADOS
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CERCANIA QUE SE
TRADUCE EN ACCION

San Nicolds presenta una caracteristica
particular: una poblacion significativa de
adultos mayores. Bajo esta ldgica, la estra-
tegia ha sido clara: acercar servicios, ge-
nerar espacios Yy facilitar su acceso a pro-
gramas que impacten su calidad de vida.
Iniciativas como el “SanicoBus”, que ofrece
transporte gratuito a estudiantes y adultos
mayores, o los servicios de Bienestar Ani-
mal, forman parte de este enfoque.

Sin embargo, mas alla de la estructura
institucional, existen momentos que defi-
nen el sentido del servicio publico. Para
Olivares, uno de ellos es el “Gero”, un cen-
tro gerontoldgico que ha transformado la
vida de personas adultas mayores en el
municipio. Al hablar de este espacio, la
narrativa se vuelve personal: su crianza
junto a su abuela ha marcado su sensibi-
lidad hacia este sector. “Ver esa transfor-
macién me confirmd que este es el lugar
donde debo estar”, compartio.

La conversacion también permitié identifi-
car los retos personales que acompafian
la funcion publica. La paciencia, la organi-
zacion del tiempo y la capacidad de adap-

SECRETARIA O

OBRAS PUBLICAS

\

Por Rossana Ruiz

tacion ante problematicas diversas son
habilidades que, en su caso, se han desa-
rrollado en el ejercicio mismo del cargo.

En el plano personal, Olivares reconoce
en su familia —particularmente en su ma-
dre— un soporte fundamental. A ello se
suman espacios propios que le permiten
mantener equilibrio en medio de la exi-
gencia cotidiana. Entre ellos, destaca una
aficion que también forma parte de su
rutina: su gusto por el futbol y su apoyo
a Tigres, un espacio que comparte como
ritual y que le permite desconectarse del
ritmo del servicio publico.

Al ser cuestionada sobre el legado que le
gustaria dejar, su respuesta fue concreta:
“Que pude escuchar y atenderlos”.

En un entorno donde la distancia en-
tre ciudadania y gobierno suele ser una
constante, el perfil de Lily Olivares se
construye sobre una premisa clara: la
cercania como herramienta de gestion.

Porque en politica, estar presente tam-
bién es una forma de resolver.

CONOCE MAS
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FELIPE DE JESUS CANTU
NUEVO LEON

| anunciar su decision de participar

en el proceso interno de Morena
para seleccionar quién sera el coordi-
nador de los Comités de Defensa de la
Cuarta Transformacion, Felipe de Jesus
Cantu Rodriguez reconoce que mantener
la grandeza de Nuevo Leodn es una tarea
de tiempo completo.

Por ello, asume el compromiso de que, en
caso de ser designado para dicha coor-
dinacion, no solo defenderd a la Cuarta
Transformacion, sino que pugnara por-
que los principales problemas que aque-
jan alos ciudadanos de Nuevo Ledn sean
resueltos, ya que forman parte de la cali-
dad de vida por la que lucha la 4T.

Con una amplia experiencia en la admi-
nistracion publica, tanto como legislador
como alcalde de Monterrey, Felipe de Je-
sUs Cantu Rodriguez conoce la situacion
que prevalece en la entidad, donde los
problemas de movilidad, contaminacion,
inseguridad publica y carencia de agua
son las prioridades que se deben atender.

Cantu Rodriguez es originario de la Sul-
tana del Norte, donde nacio en mayo de
1966. Abogado de profesion, incursiond
en la politica desde muy joven. Ademas
de haber sido diputado local y dos veces
diputado federal, el ahora aspirante a
coordinador estatal de Morena fue elec-
to alcalde de Monterrey para el periodo
2000-2003.

Tras mas de tres décadas de militar en el
Partido Accién Nacional, tomd la decision
de renunciar para incorporarse posterior-
mente al Movimiento de Regeneracion
Nacional.

Por su experiencia como municipe de la
segunda ciudad mas importante del pais,
el consejo estatal de Morena le confirié la
candidatura a la presidencia municipal en
2021, luego de que el también expanista
Victor Fuentes abandonara la campafia a
dos semanas de las votaciones.

Ahora, a un afio del proceso que renovara
la gubernatura, Cantu Rodriguez decide

“...en Nuevo Ledn hace
Jalta seriedad para
gobernar, ya que
no se puede estar a
expensas de los vai-
venesy ocurrencias
de un gobierno que ha
quedado a deber a los
ciudadanos...”

buscar la coordinacion de defensa de
la 4T porque tiene tanto la experien-
cia como la capacidad y la conviccion
personal de que puede dar continui-
dad al proyecto de nacion que enarbo-
la Morena.

Cantu Rodriguez enfatizd que en Nuevo
Ledn hace falta seriedad para gobernar,
ya que no se puede estar a expensas de
los vaivenes y ocurrencias de un gobierno
que ha quedado a deber a los ciudada-
nos cuando ya transcurre su quinto afio
de mandato, por lo que se requiere una
vision de Estado con madurez y experien-
cia.

Al profundizar en el tema de la seriedad,
afiadio que va tan en serio por la coordi-
nacion estatal de Morena que, si la gana,
sumara a los demas aspirantes; pero, de
no ser asi, se pondra a trabajar con quien
quede en la posicion, porque a Nuevo
Ledn le urge experiencia y decisiones se-
rias.

Con su intencion de sumarse a la lista de
aspirantes morenistas por la candidatura
a dicha coordinacion, suman ya seis so-
licitantes que se someteran al resultado
de encuestas de posicionamiento o po-
pularidad, método con el cual el Comité
Nacional de Morena decidira en quién re-
caera la postulacion.
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n preparacion para la Copa Mundial

de la FIFA 2026, el Presidente Munici-
pal de Santiago, David de la Pefia Marro-
quin, reforzo el equipamiento de la Secre-
tarfa de Seguridad Publica y Vialidad con
vehiculos, uniformes, puntos de monito-
reo y tecnologia de punta que haran mas
efectiva la vigilancia y la atencion para
la comunidad vy los visitantes durante la
flesta del futbol.

El Alcalde entregd nuevos uniformes de
alta resistencia para todos los elementos,
70 camaras corporales que, ademas de
registrar en 160 grados las operaciones
policiales, cuentan con IA para traducir al
instante mas de 50 idiomas, lo que per-
mitira una mejor atencién al turismo ex-
tranjero.

También entregd un dron con camaras
de largo alcance, visién nocturna y térmi-
ca, asi como funciones de seguimiento
de vehiculos y personas.

También se incrementaron a 82 los Pun-
tos de Monitoreo Inteligente para dar un
total de 317 camaras de videovigilancia,
ubicadas en calles principales y puntos
de concentracion de personas.

El Alcalde destacd que este equipamien-
to permitira una mejor capacidad opera-
tiva y de coordinacion, para ofrecer a la
comunidad y a los visitantes una protec-
cion integral.

“Hoy, de cara al Mundial de la FIFA 2026,
Santiago estd mads seguro que nunca.
Hoy construimos una seguridad moder-
na, inteligente y cercana a la comunidad.
Una seguridad que no sdlo responde, sino
que previene; que no sdlo vigila, sino que
acompafia, y que no sdlo actua, sino que
inspira confianza.

“Este es nuestro compromiso con nues-
tra comunidad, con nuestros visitantes y

13va edicion I (@realmagazinemx I

con todo el mundo que pondrd sus ojos
en nuestro municipio, en Santiago. Lo que
resta es darle la bienvenida a los turistas
y vivir como nunca la fiesta del futbol, por-
que Santiago jes mundialista!”, expreso.

A este reforzamiento se suma también la
integracion de 10 nuevos elementos po-
liciales que rindieron protesta el pasado
jueves 30 de abril.

“Todo este esfuerzo no sdlo representa
una mejora en el equipamiento, es una
transformacion completa de la forma en
que protegemos y servimos a la comuni-
dad”, asegur¢ el Edil.

Por su parte, el Secretario de Seguridad
Publicay Vialidad de Santiago, Azael Cas-
tillo Vargas, destaco la preocupacion del
Alcalde David de la Pefia por el fortaleci-
miento de la corporacion policial y asegu-
ro que la nueva inversion servira para que
Santiago siga siendo el municipio mejor
evaluado en seguridad de todo Nuevo
Ledn.

NUEVO LEON
AFONDO

w1l



.

e

P

@realmagazinemx I 13va edicion




CONSTRUIR CIUDAD TAMBIEN

Por Rossana Ruiz

“Mas alla del lado técnico del Desarrollo Urbano, el enfoque
esta en ahorrar tiempo y facilitarle la vida a la gente.”

ay perfiles que entienden el servicio

publico desde el escritorio. Y hay
otros que prefieren recorrer calles, escu-
char vecinos y ver personalmente como
crece una ciudad. Elisa Ramos parece
pertenecer al segundo grupo.

En esta edicion de Ruta 2027 conversa-
mos con la Secretaria de Desarrollo Urba-
no del municipio de Escobedo, una arqui-
tecta de profesion, mama de tres hijos y
servidora publica por vocacion, que habla
de la ciudad con la misma emocién con la
que habla de su familia.

“Soy una mama muy feliz’, dice al des-
cribirse. Y aunque su agenda gira entre
permisos, reglamentos, plataformas digi-
talesy proyectos urbanos, siempre vuelve
al mismo punto: servir.

Su historia con el servicio publico co-
menzo6 desde su  servicio social en San
Nicolas, donde descubrié que atender
ciudadanos no era solamente resolver
tradmites, sino acompafiar personas. Des-

de entonces, asegura, siempre ha sentido
la necesidad de regresar a espacios don-
de pueda ayudar.

Mas alld del lado técnico del Desarrollo
Urbano, Elisa insiste en que una ciudad
también se construye desde la cercania.
Por eso habla con orgullo del proceso de
digitalizacién que ha impulsado el Go-
bierno de Escobedo, donde actualmente
los tramites pueden realizarse comple-
tamente en linea. Pero lejos de presumir
tecnologia, su enfoque esta en algo mas
simple: ahorrar tiempo v facilitarle la vida
a lasy los escobedenses.

Incluso cuenta que ahora recorren colo-
nias para ensefarles a vecinos y peque-
flos comerciantes como usar las plata-
formas digitales, con brigadas que llevan
internet, escaneres y orientacion perso-
nalizada. “Queremos que sientan un go-
bierno cerca’, sefiala.

En la conversacién también aparecio el
lado mas humano detras de una funciona-
ria publica. Elisa cuenta que suele llevar a

sus hijos a conocer algunas obras del mu-
nicipio para explicarles por qué su mama
trabaja tanto y qué hace exactamente.

Hablar de desarrollo urbano suele remitir
a oficinas, planos y decisiones técnicas.
Sin embargo, Elisa lo plantea distinto:
como una forma de transformar la expe-
riencia cotidiana de las personas.

Sobre el futuro, Elisa habla con naturali-
dad. Dice que hoy esta enfocada en se-
guir trabajando desde la Secretaria de
Desarrollo Urbano, disfrutando una res-
ponsabilidad que asegura le apasiona y
desde donde todavia siente que hay mu-
cho por hacer.

Mas alla de cargos o escenarios futuros,
Elisa Ramos transmite la idea de alguien
que encontré en el servicio publico una
forma de conectar con la gente. Una ar-
quitecta que hoy habla de ciudades, pero
también de confianza, cercania y de cons-
truir un gobierno que se sienta menos le-
jano para las y los ciudadanos.

ENTERATE DE
TODO

ESCANEANDO =
ELQR
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EL “ALCALDITO"” QUE CONVIRTIO
UNA CARTA EN PROYECTO DE VIDA

n la nueva seccién Ruta 2027 de

Real Magazine, conversamos con
perfiles que hoy caminan las calles, cons-
truyen cercania y comienzan a sonar
rumbo a los proximos afios politicos del
area metropolitana. El primer invitado fue
César Santos, conocido popularmente
como ‘el alcaldito”.

Mas alla de los reflectores y las redes
sociales, César nos comparte la historia
que explica el origen de su apodo vy, en
gran parte, de su vocacion. Todo comen-
z6 cuando era estudiante de secundaria
y tuvo la oportunidad de convivir con el
entonces alcalde del municipio de San Ni-
colas de los Garza, durante una visita es-
colar. Impactado por la manera en que la
presencia de una autoridad transformaba
el entorno, decidio escribirle una carta.

Tardé meses redactandola. La imprimio,
la llevd personalmente a Presidencia Mu-
nicipal y la envi¢ también por correo. Dias
después recibio una llamada inesperada:
el alcalde queria conocerlo y lo invitaba a
ser ‘alcalde por un dia”. Aquella experien-
cia marcaria el inicio de su participacion
en el servicio publico y también el naci-
miento del apodo que lo acompafia hasta
hoy.

Actualmente, César Santos se desempe-
fla como Secretario de Desarrollo Huma-
no en el mismo municipio, una labor que
define como ‘el drea amable del gobierno”,
al estar enfocada directamente en las
personas. Destaca particularmente el
programa Ciudad Positiva, orientado a la
salud mental, el desarrollo emocional y el
fortalecimiento del tejido social mediante
talleres de tanatologia, superacién perso-
nal y empoderamiento.

Durante esta charla, César también mos-
tré una faceta mas personal. Se definio
como un hombre de familia, esposo, pa-
dre y amigo, alguien que disfruta convi-
vir en casa y compartir tiempo con sus
hijos. Asegura que, aunque la politica
ocupa gran parte de su vida, lo que mas

“Quiza, como aquella
carta escrita a los 14
aitos, la ruta que hoy
recorre termine
llevandolo mucho mas
lejos.”

Por Rossana Ruiz

lo conecta con la realidad es precisamen-
te vivir las mismas preocupaciones que
cualquier ciudadano: el trafico, la seguri-
dad, los parques y el bienestar de su fa-
milia.

Sobre el desencanto ciudadano hacia la
politica, reconoce que la confianza se ha
desgastado con los afios, pero conside-
ra que las nuevas generaciones tienen la
responsabilidad de recuperarla a través
del trabajo y el cumplimiento de la pala-
bra. “Prefiero decir un no real antes que
una mentira”, afirmo.

Aungue evita hablar de escenarios politi-
cos futuros, dejo claro que se encuentra
en una etapa de aprendizaje constante y
preparacion. Sefialo que su interés esta
en seguir creciendo desde el servicio pu-
blico, manteniendo siempre la conviccion
de trabajar por la gente y no por intereses
personales.

Con un estilo cercano, relajado y profun-
damente humano, César Santos deja cla-
ro que su apuesta politica esta centrada
en las personas. Y quiza, como aquella
carta escrita a los 14 afios, la ruta que
hoy recorre termine llevandolo mucho
mas lejos.

o LOS GARZA

'ERNO D
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CERCANIA Y EXPERIENCIA
EN ESCOBEDO

n uno de los municipios con mayor

crecimiento de Nuevo Leon, la opera-
cion politica y administrativa se ha vuelto
fundamental. En Escobedo, una de las
flguras que hoy participa directamente
en esa dinamica es Felipe Canales Rodri-
guez, actual Secretario de Ayuntamiento.
Durante una conversacion para Ruta
2027 de Real Magazine, Felipe Canales
hablo sobre su vision del servicio publico,
la cercania con la ciudadania y el futuro
del municipio.

Con mas de 35 afios de experiencia en
los tres niveles de gobierno, el funciona-
rio se define como un hombre formado
en la cultura legal, pero también en la
mediacion y el didlogo. Abogado de pro-
fesion, asegura que gran parte de su tra-
yectoria ha estado enfocada en resolver
conflictos, conciliar intereses y escuchar
las necesidades de la gente.

“Me gusta mucho el tema de servir a la
gente”, expreso durante la entrevista. Para
él, la politica y la administracion publica
deben entenderse desde la capacidad de
construir acuerdos y encontrar soluciones
reales a los problemas cotidianos.

Canales considera que Escobedo atravie-
sa una etapa importante impulsada por la

|

|
|}
It

seguridad, la inversion y el fortalecimiento
de programas sociales y comunitarios.
Destaco que el municipio se ha consolida-
do como una ciudad con potencial de cre-
cimiento y generacion de oportunidades.

Desde su posicion como Secretario de
Ayuntamiento, explico que una de sus
principales responsabilidades consiste
en coordinar politicas publicas, mantener
la relacion con el Cabildo y conciliar con
representantes de distintas fuerzas po-
liticas para sacar adelante proyectos de
gobierno.

Sin embargo, mas alla de la estructura
administrativa, Felipe Canales insiste en
que la cercania con la ciudadania sigue
siendo lo mas importante. Asegura que
una de las ensefianzas mas grandes que
le ha dejado Escobedo es la empatia con
las personas y la necesidad de escuchar
antes de tomar decisiones.

“Siempre me pongo primero del otro lado
del escritorio”, comentd al hablar de su
estilo de trabajo y de la importancia de
atender personalmente a quienes buscan
resolver alguna problematica.

Al hablar de los principales retos rumbo
al futuro, Canales puso sobre la mesa

Por Rossana Ruiz

un tema que considera prioritario: la se-
guridad. Desde su perspectiva, mante-
ner condiciones de tranquilidad permite
atraer inversiones, generar empleos y dar
estabilidad a las familias.

También destacé la importancia de forta-
lecer el tejido social mediante programas
culturales, deportivos y comunitarios, es-
pecialmente en sectores donde existen
problematicas sociales mas complejas.

En un contexto donde comienzan a mo-
verse distintos perfiles rumbo al 2027,
Felipe Canales no descart¢ la posibilidad
de participar mas adelante en algun otro
proyecto politico si las circunstancias lo
permiten. No obstante, dejo claro que
actualmente su prioridad es concluir la
responsabilidad que tiene dentro de la
administracion municipal.

Para él, los proximos gobiernos deben ca-
racterizarse por la honestidad, la prepara-
cion y la cercania con la gente. Considera
que las improvisaciones ya no tienen ca-
bida en municipios metropolitanos como
Escobedo, donde cada decision impacta
directamente en la calidad de vida de mi-
les de familias escobedenses.

ENTREUISTA

VE LA ENTREVISTA
COMPLETA

13va edicion I (@realmagazinemx I RUTA 2027
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“Con una inversion superior a los
230 millones de pesos, las obras
generaran alternativas a la avenida
Paseo de los Leones, una de las arterias
con mayor saturacion vehicular.”

a movilidad se ha convertido en uno de los mayores desafios para

las grandes ciudades. En Monterrey, el crecimiento urbano y el in-
cremento del parque vehicular han generado importantes retos para
miles de ciudadanos que diariamente recorren las principales aveni-
das de la metropoli. Ante esta realidad, la administracion del alcalde
Adrian de la Garza impulsa una serie de proyectos estratégicos bajo
el programa Vialidades que Resuelven, enfocados en transformar la
conectividad y reducir los tiempos de traslado.

Dos de las obras mas relevantes actualmente en desarrollo son la Co-
nexién Vial Cumbres y el Circuito Vial Huajuco, proyectos que buscan
atender puntos criticos de congestionamiento y ofrecer alternativas
eficientes para la ciudadania.
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CONEXION VIAL CUMBRES:

Con una inversion municipal superior a los 230 millones de pe-
sos, el Gobierno de Monterrey inici¢ los trabajos de la prolon-
gacion de la avenida Ruiz Cortines y la conexion de la avenida
Alejandro de Rodas, dos proyectos que fortaleceran la movilidad
en el sector poniente de la ciudad.

Estas obras forman parte de un circuito vial interno disefiado
para generar alternativas a la avenida Paseo de los Leones, una
de las arterias con mayor saturacion vehicular en Monterrey, es-
pecialmente durante las horas pico.

“Son alternativas viales a Paseo
de los Leones y sobre todo en
esta parte de la zona poniente...
son zonas en las que se requie-
re mucha comunicacion interna
para evitar la avenida Leones,
que tiene un conflicto vial por las
mafanas y por las tardes casi
hasta las noches”, sefial6 el al-
calde.

La prolongacion de Ruiz Cortines se desarrollara en el tramo
comprendido entre Cumbres San Agustin y Castellana, mientras
que la conexion de Alejandro de Rodas abarcara de Monte Eve-
rest a Castellana, fortaleciendo la conectividad entre distintos
sectores habitacionales.

Ademas de generar nuevas rutas de circulacion, las obras permi-
tiran disminuir significativamente la carga vehicular en Paseo de
los Leones. De acuerdo con estimaciones presentadas durante
el arranque de los trabajos, en ciertos horarios el flujo vehicular
podria reducirse entre un 25y un 30 por ciento.

! | (@realmagazinemx | 13va edicién

“Representa una mejora directa en
la calidad de vida al reducir tiempos
de traslado, estrés y saturacion en
una de las zonas de mayor
crecimiento residencial.”

Mas alld del impacto vial, el proyecto representa una mejora
directa en la calidad de vida de las familias regiomontanas, al
reducir tiempos de traslado, estrés y saturacion en una de las
zonas de mayor crecimiento residencial.

CIRCUITO VIAL HUAJUCO:

En la zona sur de Monterrey, el Circuito Vial Huajuco se perfila
como una de las obras de infraestructura mas ambiciosas de
la administracion municipal. Con una inversion de 650 millones
de pesos, el proyecto contempla la construccion de un paso
elevado, un tunel, la avenida
Acueducto, la rehabilitacion del
Antiguo Camino a Villa de San-
tiago, ademas de puentes sobre
arroyos y laterales en la Carrete-
ra Nacional.

El objetivo principal es mejorar
la interconectividad entre los
sectores oriente y poniente del
Huajuco, permitiendo traslados mas rapidos, seguros y eficien-
tes para miles de habitantes de esta zona de alto crecimiento
urbano.

LLa obra también beneficiara a estudiantes, familias y trabajado-
res que diariamente se desplazan hacia centros comerciales,
areas de servicios y mas de diez instituciones educativas ubica-
das en este corredor de la ciudad.

“Estas son arterias importantes que estamos conectando en el
drea del Huajuco para darle una mejor movilidad a quienes aqui
habitan y por supuesto liberar también trafico de la Carretera Na-
cional”, destaco Adrian de la Garza.



Ademas de agilizar el transito vehicular, el proyecto contempla
infraestructura mas segura y moderna, con avenidas ampliadas,
iluminacion y mejores condiciones para peatones, ciclistas y
transporte motorizado.

De acuerdo con las proyecciones del municipio, una vez en ope-

racion el Circuito Vial Huajuco podria reducir hasta en un 30 por

ciento el trafico sobre la Carretera Nacional, una de las vias mas

transitadas del drea metropolitana. A |
INFRAESTRUCTURA QUE TRANSFORMA LA

CIUDAD

Con estas obras, Monterrey apuesta por una vision de movilidad W

integral que no solo atiende el presente, sino que prepara a la
ciudad para el crecimiento de los préximos afios.

4
La Conexion Vial Cumbres y el Circuito Vial Huajuco representan AQUI SE RESUELVE

mucho mas que nuevas avenidas: son proyectos orientados a
recuperar tiempo para las familias, mejorar la seguridad vial y
elevar la calidad de vida de miles de regiomontanos.

En una ciudad donde la movilidad es clave para el desarrollo eco-
némico y social, estas inversiones consolidan una estrategia en-
focada en construir vialidades que verdaderamente resuelvan.




LA VOZ DE LA NINEZ TOMA LA TRIBUNA

n un ejercicio que reafirma el valor de

la participaciéon ciudadana desde la
infancia, el Congreso del Estado de Nue-
vo Ledn abrio sus puertas los dias 28'y 29
de abril de 2026 para celebrar el 13° Par-
lamento Infantil, un espacio donde nifias
y nifios se convirtieron en protagonistas
del didlogo democratico.

Durante dos jornadas intensas, 42 nifias y
nifios provenientes de distintas regiones
del estado asumieron el papel de diputa-
das y diputados infantiles, llevando a la
tribuna sus ideas, inquietudes y propues-
tas sobre temas que impactan directa-
mente su entorno.

Lejos de ser una actividad simbodlica, el
Parlamento Infantil se consolida como
una plataforma real de expresion y forma-
cion civica. A través de mesas de trabajo,
las y los participantes abordaron temas
como educacién, medio ambiente, cien-
cia y tecnologia, deporte y prevencion del
acoso escolar; reflejando una generacion
informada y comprometida.

El objetivo del Parlamento es claro: fo-
mentar la participacion democratica des-
de temprana edad y reconocer a la nifiez

I (@realmagazinemx 13va edicién

“Mas que un evento,
el Parlamento
Infantil representa
una apuesta por
el futuro: una
generacion que
no solo observa
la realidad, sino
que busca
transformarla.”

como agente de cambio. Este ejercicio

surge de la conviccion de que escuchar |

a las infancias no es un acto simbdlico,
sino una responsabilidad institucional.

Durante la inauguracion, se destaco que
este espacio permite conocer de primera
mano las preocupaciones de las nuevas
generaciones. Mas alla de la exposicion
de ideas, se busca que las propuestas
tengan eco en el trabajo legislativo, inte-
grandose al andlisis de las distintas comi-
siones del Congreso.

El proceso para llegar al Parlamento no
fue sencillo. Las y los participantes fue-
ron seleccionados mediante etapas esco-
lares, regionales y estatales, garantizando
representacion plural y equitativa en todo
Nuevo Leon.

Ya en el recinto legislativo, vivieron una
experiencia completa: desde el trabajo en
comisiones hasta la presentacion de con-
clusiones en sesion plenaria, replicando
el funcionamiento del poder legislativo.
Este ejercicio no solo fortalece sus ha-
bilidades de argumentacion y expresion,
sino que también fomenta valores como
el respeto, la inclusion y la participacion
informada.

Staff Real Magazine

“..escuchar alas

infancias no es un
acto simbolico, sino
una responsabilidad
institucional.”

El Parlamento Infantil concluyd con la
presentacion de propuestas que abordan
problematicas como el bullying, la segu-
ridad, el respeto entre pares y el cuidado
del entorno. Estas ideas seran analizadas
por el Congreso con el compromiso de
traducirlas en acciones concretas.

Mds que un evento, el Parlamento Infan-
til representa una apuesta por el futuro:
una generacion que no solo observa la
realidad, sino que busca transformarla.
En cada intervencion, quedd claro que la
nifiez de Nuevo Ledn tiene mucho que de-
cir, pero sobre todo, mucho que aportar.



DEPORTE Y CERCANIA
SOCIAL

E impulso al deporte y el respaldo a
las nuevas generaciones forman par-
te de la agenda de trabajo de la Diputada
Federal, Anita Gonzalez, quien ha mante-
nido una cercania constante con jovenes
deportistas y familias de Nuevo Ledn,
promoviendo actividades enfocadas en la
sana convivencia y el desarrollo comuni-
tario.

En dias recientes, la legisladora brindd
apoyo a jovenes atletas que representa-
ran al estado en proximas competencias
nacionales, entre ellos una deportista de
patinaje sobre ruedas y un joven dedica-
do al atletismo. Con estas acciones, bus-
ca reconocer el esfuerzo y la disciplina de
nifias, nifios y jovenes que diariamente
trabajan para alcanzar sus metas.

@LXVI

“El deporte también es
una herramienta de
transformacion social
que permite construir
comunidades mas
unidas y brindar me-
jores oportunidades a
la juventud.”

En el marco de la expectativa rumbo a la
FIFA World Cup 2026, torneo que tendra
a Monterrey como una de sus sedes, la
Diputada Federal también realizd una en-
trega sorpresa de balones mundialistas a
nifias y nifios de distintos sectores de la
ciudad. La actividad estuvo acompafiada
de momentos de convivencia y entusias-
mo familiar, despertando entre los meno-
res la emocion de vivir el ambiente previo
a uno de los eventos deportivos mas im-
portantes del mundo.

Ademas de estas acciones, uno de los
rasgos que mas ha caracterizado el tra-
bajo reciente de la legisladora ha sido
Su presencia constante en las colonias
y comunidades, recorriendo distintos

sectores y escuchando directamente a la
ciudadania.

13va edicion I (@realmagazinemx I
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“La legisladora brin-
do apoyo a jovenes
atletas que represen-
taran al estado en
proximas competen-
cias nacionales.”

Anita Gonzalez ha sefialado que el depor-
te también es una herramienta de trans-
formacion social que permite construir
comunidades mas unidas y brindar mejo-
res oportunidades a la juventud. Por ello,
continda impulsando acciones cercanas
a la ciudadania y enfocadas en brindar
mas oportunidades a las nuevas genera-
ciones de Nuevo Leon.

VOCES DEL
FUTURO

%23



MONTERREY

LA FIESTA MAS GRANDE DEL MUNDIAL 2026

Staff Real Magazine

| ambiente mundialista ya se vive en

Nuevo Ledn. A tan solo unas sema-
nas de que inicie la Copa Mundial de la
FIFA 2026, el estado se prepara para re-
cibir a miles de visitantes nacionales e in-
ternacionales con una de las celebracio-
nes mas importantes de todo el torneo:
el FIFA Fan Fest Monterrey, que tendra
como sede el iconico Parque Fundidora.

En un evento lleno de emocién y espiritu
futbolero, el Gobernador de Nuevo Ledn,
Samuel Garcia, acompafiado de Maria-
na Rodriguez Cantu y del presidente del
Consejo de Administracion de Parque
Fundidora, Bernardo Bichara, presentd
oficialmente el line up de artistas y acti-
vidades que formaran parte de esta fiesta
mundialista que se vivira durante 21 dias.

“Demostrar que sera
la sede mas vibrante
y mas norteia del
Mundial 2026

Durante la presentacion, Samuel Garcia
aseguro que Nuevo Leon esta listo para
demostrarle al mundo por qué sera la
sede mas vibrante y mas nortefia del
Mundial 2026. Ademas, destaco que to-
dos los partidos seran transmitidos en
pantallas gigantes dentro del parque y
que, al finalizar cada encuentro, el publi-
co podra disfrutar de conciertos en vivo
con artistas nacionales e internaciona-
les.

Por su parte, Mariana Rodriguez Cantu
invitd a las familias, turistas y aficionados
a vivir esta experiencia Unica que combi-
nara futbol, musica y convivencia para to-
das las edades. “El mejor FIFA Fan Fest se
vivira aqui, en Nuevo Leon”, expreso.




La fiesta arrancara el 11 de junio con el
partido inaugural entre México y Sudafri-
ca, acompafiado de la presentacion musi-
cal de La Leyenda. Posteriormente, el 12
de junio, los asistentes podran disfrutar
de los encuentros entre Canadd vs Bosnia
y Estados Unidos vs Paraguay, cerrando la
jornada con el ambiente de jDe Parranda!

El 13 de junio se viviran algunos de los
partidos correspondientes a selecciones
que podrian disputar el cuarto juego en
Nuevo Ledn, mientras que la noche sera
encabezada por uno de los artistas mas
esperados del festival: Chayanne.

Para el 14 de junio llegara el primer par-
tido mundialista en Monterrey con el en-
cuentro entre Suecia y Tunez. Después
del silbatazo final, la fiesta continuara al
ritmo de Caballo Dorado. El 15 de junio
se transmitiran partidos como Espafia vs
Cabo Verde y Bélica vs Egipto, mientras
que el 16 de junio el publico podra disfru-
tar del encuentro entre Argentina y Argelia.

LLa emocion continuara el 18 de junio con
el esperado partido entre México y Corea

“Todos los partidos
seran transmitidos
en pantallas gigantes
[...] al finalizar cada
encuentro, el publico
podra disfrutar de
conciertos en vivo con
artistas nacionales e
internacionales.”

del Sur. Al terminar el encuentro, el am-
biente rockero llegara con la presentacion
de Genitallica. Un dia después, el 19 de
junio, el escenario recibira a la agrupacion
Costumbre.

El 20 de junio, tras el juego entre Tunez y
Japdn, los asistentes podran bailar con el
estilo Unico de El Gran Silencio. Mientras
tanto, el 21 de junio se vivird una de las

28 JUN
PARTIDO

PARTIDO
ARTISTA

noches mas esperadas del festival con la
presentacion de Imagine Dragons, una de
las agrupaciones internacionales mas im-
portantes del cartel.

La mUsica continuara el 22 de junio con la
participacion de Toy Selectah. Posterior-
mente, el 24 de junio, después del tercer
partido que se disputard en Nuevo Ledn
entre Corea del Sur y Sudafrica, el publico
podra sacar las botas y el sombrero para
disfrutar de la presentacion de Grupo Firme.

Asimismo, el 27 de junio el escenario reci-
bird a Los Cadetes de Linares de Homero
Guerrero Jr., mientras que el 28 de junio
llegara otro de los artistas estelares del
festival: Enrique Iglesias.

Finalmente, del 29 de junio al 19 de julio
continuaran las actividades y conciertos
con artistas que seran anunciados proxi-
mamente a través de los canales oficiales
del Gobierno de Nuevo Ledn, consolidan-
do asi a Monterrey como la sede del Mun-
dial mas nortefio de la historia.

13va edicién

@realmagazinemx | zoNA MUNDIALISTA )44 25



26

LO QUE CAMBIA CON LANUEVALEY EDUCATIVADE

Por Perla Villarreal

na ley que entra al aula con inte-

ligencia artificial, salud mental,
lengua de sefias y un registro de neurodi-
vergencia gue no existe en ningun otro es-
tado. Lo que Nuevo Ledn acaba de apro-
bar no es una reforma: es otro modelo de
escuela.

La ley educativa que Nuevo Ledn tenia
hasta hace unas semanas nacié en oc-
tubre del 2000, en un contexto donde no
existian smartphones, clases virtuales ni
inteligencia artificial. Durante 25 afios so-
brevivié con ajustes parciales, mientras la
realidad escolar cambiaba por completo.
La pandemia, la digitalizacion y las nuevas
demandas de inclusion terminaron por
evidenciar que el modelo ya no alcanzaba.

Por eso, el Congreso local aprobd una
nueva Ley de Educacion que comenzara
a aplicarse a partir del préximo ciclo es-
colar. Mds que una actualizacion, repre-
senta una nueva manera de entender la
escuela: qué debe ensefiar, como debe
adaptarse y a quién debe incluir.

La reforma responde a varios factores.
Primero, el desfase tecnoldgico. La legis-
lacion anterior no contemplaba modalida-
des hibridas o virtuales, ni regulaba el uso
de herramientas digitales o inteligencia ar-
tificial en las aulas. Segundo, la necesidad
de armonizar la ley estatal con las refor-
mas federales y constitucionales recien-
tes. Y tercero, una realidad social marcada
por problemas de salud mental, desercion
escolar y barreras para estudiantes con
discapacidad o neurodivergencia.

Uno de los cambios mas importantes
es conceptual: la educacion deja de ver-
se Unicamente como un servicio publico
y pasa a reconocerse como un derecho
humano. Eso implica obligaciones mas
claras para el Estado y mecanismos para
garantizar el acceso y la permanencia de
todos los estudiantes.

La ley incorpora la Lengua de Sefias Mexi-

cana en los planes educativos y establece
sanciones para instituciones que nieguen

OPINIONES
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NUEVO LEON

“Crea el Registro
Educativo para la
Neurodivergencia (RENE),
un instrumento unico
en México disenado
para identificar
necesidades especificas
y generar apoyos.”

el acceso a personas con discapacidad o
neurodivergencia. También crea el Regis-
tro Educativo para la Neurodivergencia
(RENE), un instrumento Unico en México
disefiado para identificar necesidades es-
pecificas y generar apoyos para estudian-
tes con TEA y otras condiciones.

La salud mental también entra formal-
mente al aula. La legislacion contempla
capacitacion obligatoria para docentes y
personal administrativo en deteccion de
ansiedad, depresion y conductas suici-
das, ademas de la incorporacién progre-
siva de psicologos en escuelas publicas,
especialmente en zonas vulnerables.

En el dmbito tecnoldgico, Nuevo Ledn se
convierte en el primer estado del pais en
incluir inteligencia artificial, pensamiento
computacional e innovacién tecnolégica
como contenidos obligatorios desde edu-
cacion basica. La ley también obliga a ca-
pacitar a los maestros en el uso ético y
responsable de estas herramientas.

Otro cambio relevante es el reconoci-
miento legal de modalidades educa-
tivas presenciales, hibridas, virtuales
y duales, con protocolos para mante-
ner las clases durante contingencias
sanitarias o desastres naturales. El
modelo dual, ademas, busca fortale-
cer el vinculo entre escuelas y sector
productivo.

La legislacion incorpora también me-
didas inéditas en el pais: proteccion
para estudiantes con hijos meno-

res de dos afios, espacios de lactancia,
educacion financiera y salud menstrual
como derechos educativos, asi como
asesoria legal para docentes ante conflic-
tos derivados de su funcion.

El reto ahora sera convertir el texto legal
en realidad cotidiana. Aun asi, Nuevo
Ledn acaba de colocar sobre la mesa una
de las leyes educativas mas ambiciosas
del pais. El verdadero desafio sera que
esa transformacion se note, salon por sa-
|6n, en la escuela que viene.

“Lo que Nuevo Leon
acaba de aprobar no
es una reforma: es otro
modelo de escuela.”




EL MUNICIPIO QUE DEJO DE SER PROMESA PARA
CONVERTIRSE EN REALIDAD

or afos, cuando se hablaba de desa-

rrollo en Nuevo Ledn, las conversacio-
nes giraban alrededor de Monterrey, San
Pedro o incluso de municipios tradicional-
mente industriales. Escobedo aparecia en
el mapa, sf, pero pocas veces como prota-
gonista. Hoy eso cambid.

Y cambid porque Escobedo entendid algo
antes que muchos otros municipios: el
crecimiento ya no se mide solamente en
expansion territorial, sino en capacidad de
atraer inversion, generar conflanza y cons-
truir ciudad.

La llegada de proyectos como Costco, el
nuevo Holiday Inn y el futuro Canada City
Center no son hechos aislados ni golpes
de suerte. Son sefiales claras de que algo
importante esta ocurriendo en el norte del
area metropolitana.

Cuando una empresa global como Costco
decide instalarse en una ciudad, no sola-
mente esta construyendo una tienda. Esta
mandando un mensaje. Estas compafiias
realizan estudios de movilidad, crecimiento
poblacional, poder adquisitivo, conectivi-
dad y proyeccion urbana antes de invertir
millones de pesos. Costco no llega a luga-
res improvisados. Llega a ciudades donde
ve futuro.

Y Escobedo hoy representa precisamente
eso: futuro.

Lo mismo sucede con el nuevo Holiday
Inn. Durante mucho tiempo, pensar en ho-
teles de negocios y turismo ejecutivo pare-
cla exclusivo de ciertas zonas del estado.
Hoy la realidad es distinta. El crecimiento
industrial, logistico y comercial de Escobe-
do esta generando nuevas necesidades y
nuevas oportunidades. EI municipio ya no
solamente es un punto de paso; se esta
convirtiendo en un punto de encuentro.

Porque cuando llegan inversiones de este
tamafo, llega también algo mas importan-
te: movimiento econémico. Nuevos em-
pleos. Mayor plusvalia. Nuevas cadenas

“El erecimiento ya no se
mide solamente en
expansion territorial,
sino en capacidad de
atraer inversion,
generar confianzay
construir ciudad.”

comerciales. Mejor infraestructura. Mas
servicios. Mas vida.

Y quiza el proyecto que mejor representa la
vision de futuro sea Canada City Center. Un
desarrollo que simboliza hacia donde pue-
de evolucionar Escobedo en los proximos
afios. Un concepto moderno, pensado para
conectar inversion, comercio, servicios y
desarrollo urbano en una zona que hace
apenas unos afios muchos subestimaban.

Lo interesante de todo esto es que Escobe-
do esta creciendo sin perder su identidad.
Sigue conservando ese sentido de comuni-
dad que caracteriza a su gente, pero ahora
acompafiado de una transformacion urba-
na y econémica que empieza a llamar la
atencion dentro y fuera de Nuevo Leon.

Por eso cada vez mas personas voltean a
ver al municipio. Porque Escobedo ya no es
solamente “parte de la zona metropolitana”.
Hoy empieza a construir una narrativa pro-

pia.

Y aqui es donde debemos hacernos una
pregunta importante: ;qué sigue?

Porque el verdadero reto no es atraer inver-
siones; el verdadero reto es convertir ese
crecimiento en calidad de vida para la gen-
te. Que el desarrollo llegue también a las
colonias. Que haya movilidad, seguridad,
espacios publicos dignos y oportunidades
reales para las nuevas generaciones.

El crecimiento de Escobedo tiene que ir
acompafiado de vision. De planeacion. De
entender que las ciudades mas exitosas

Por Carlos Sanchez

del mundo no son las que mas construyen,
sino las que mejor organizan su futuro.

Nuevo Ledn vive uno de los momentos
econémicos mas importantes de su his-
toria moderna gracias al nearshoring y a la
llegada de inversion extranjera. Y dentro de
esa nueva etapa, Escobedo tiene todo para
convertirse en uno de los municipios mas
estratégicos del estado.

Ubicacion privilegiada, conexion logistica,
crecimiento industrial, expansion comer-
cial y una nueva generacion de ciudadanos
que quiere ver a su municipio evolucionar.

Lo que antes parecia lejano, hoy empieza a
materializarse.

Costco, Holiday Inn y Canada City Center
son mucho mas que edificios o inversio-
nes. Son sefales de hacia donde se mueve
Escobedo.

Y quiza lo mas importante de todo... es que
apenas estamos viendo el inicio.

X @carlossanchezmx

r
@carlossanchezmx_
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ALGORITMOS
DEL PODER

La inteligencia artificial no
reemplaza la decision
humana en la guerra;

reemplaza el
tiempo necesario para
cuestionarla

Durante siglos, la guerra ha estado definida
por una tensidén constante entre velocidad y
juicio. Hoy, esa relacién esta cambiando de
forma radical, ya que la inteligencia artificial esta
permitiendo ejecutar decisiones militares a tal
velocidad que el juicio humano deja de ser un
factor real. La ventaja siempre fue actuar prime-
ro, pero la responsabilidad de las consecuencias
exigia pensar antes de hacerlo, sin embargo, con
el uso de la tecnologia esa condicién empieza a
desaparecer.

Actualmente se esta aplicando la “compresiéon
de la cadena de ataque”, donde se busca reducir
al minimo el tiempo entre detectar un objetivo y
eliminarlo. Lo que antes implicaba analisis, vali-
dacién y decision humana, ahora puede ejecu-
tarse en segundos mediante sistemas que proc-
esan datos de drones, satélites y sensores en
tiempo real. En la budsqueda de esta eficiencia,
las decisiones son dificilmente cuestionadas
porque simplemente ocurren demasiado rapido.

La inteligencia artificial no reemplaza la decisién
humana en la guerra; reemplaza el tiempo nece-
sario para cuestionarla. Los hechos recientes lo
evidencian. Una investigacion de Reuters docu-
mento el conflicto entre el Departamento de De-
fensa de Estados Unidos y la empresa Anthropic,
ante la presiéon para eliminar restricciones en el
uso de sus modelos en aplicaciones militares
como vigilancia y seleccién de objetivos. La em-
presa, buscando limitar riesgos legales y éticos,
marco una linea sobre hasta dénde pueden ser
utilizados sus sistemas. Al mismo tiempo, el sis-
tema “Lavender”, utilizado por el ejército israeli
en Gaza, ha sido sefialado por generar listas de
objetivos humanos de forma automatizada, con
supervision limitada y margenes de error asumi-
dos como parte del proceso. En ambos casos, el
patrén es el mismo: sistemas que no deciden por
si mismos, pero que operan a una velocidad tal
que la intervencién humana se vuelve una for-
malidad.

A esto se le suma que China ya no oculta esta
transicion y esta aplicando, en términos
tecnoldgicos, lo escrito hace miles de anos por
Sun Tzu en el Arte de la Guerra: “La rapidez es la

esencia de la guerra”. Su doctrina de “guerra inteli-
gente” apuesta por integrar inteligencia artificial,
robots auténomos y sistemas coordinados por
datos en operaciones militares reales, donde la
ventaja ya no depende del juicio humano, sino de la
capacidad de detectar, procesar y ejecutar antes
que el adversario.

Cuando un operador recibe cientos o miles de
recomendaciones, su funcién deja de ser deliberati-
va y se convierte en validacién mecanica. No hay
tiempo para cuestionar cada caso; el juicio simple-
mente empieza a desaparecer. La guerra no
necesita eliminar al humano para volverse imper-
sonal; le basta con convertirlo en un eslabén in-
capaz de detener el proceso.

En el pasado, el debate sobre armas auténomas se
centrd en si una maquina debia decidir sobre la vida
o la muerte. Hoy, ese debate se quedd corto. La
cuestion ya no es quién toma la decision final, sino si
existe realmente una decisiéon en sentido humano
cuando el tiempo para cuestionarla ha desapareci-
do. Porque una decision sin posibilidad de reflex-
i6n no es una decision: es una ejecucion.

Y en ese desplazamiento hay un efecto adicional: la
inteligencia artificial no solo acelera decisiones mili-
tares; también protégé politicamente a quienes las
toman, porque convierte errores humanos en fallas
técnicas.

La inteligencia artificial no esta
haciendo la guerra mas precisa.
Esta haciendo la responsabilidad
mas difusa.

POR: ISAAC GONZALEZ SAN MARTIN
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TAMBIEN COMUNICA

Por Victor Guerra

n una contienda electoral o en el gjercicio de gobierno, exis-
te una presion constante por responderlo todo: ataques, cri-
ticas, provocaciones. Pareciera que el silencio es sinénimo de

“En pOlitiCCl, lo que no se dice debilidad. Pero no siempre, saber cuando no contestar es de las
o7 9 decisiones mas estratégicas que pueden tomar un politico o un
también construye poder. gobierno.

No toda critica merece respuesta. Hay ataques que no buscan
debate, buscan amplificacion, buscan subirse a la tarima. Res-
ponderlos no los neutraliza, los legitima. Cuando un actor politi-
€O con mayor peso responde a un adversario menor, le concede
visibilidad, lo sube de nivel y, en muchos casos, lo convierte en
protagonista o peor aun, en victima. El silencio, en estos casos,
no es omision: es contencion narrativa.
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En campafias electorales esto es especialmente evidente. Hay
candidatos que crecen no por sus propuestas, sino por la reac-
cién que provocan en sus contrincantes. Cada respuesta los va-
lida, cada confrontacién los posiciona. Ignorar estratégicamente
puede ser mas efectivo que confrontar constantemente. No todo
golpe se regresa; algunos se dejan pasar para que pierdan fuerza
por si solos.

Pero el silencio no siempre es virtud. En momentos de crisis, el
silencio puede interpretarse como incapacidad, indiferencia o in-
cluso complicidad. Cuando hay un problema que afecta directa-
mente a la ciudadania, seguridad, salud, corrupcion, la ausencia
de mensaje genera vacio, y ese vacio lo llenan otros: la oposicion,
los medios o la percepcion publica. Ahi, no comunicar es perder
el control.

La clave esta en entender la intencion del mensaje que se recibe.
Si el ataque busca provocar, el silencio desactiva. Si el tema exige
claridad, el silencio debilita. No se trata de callar por prudencia,
sino de elegir qué merece respuesta y qué no.

Top de cuando el silencio es estrategia

1.-El Pequefio vs Grande, responderlo solo lo posiciona.

2 -Provocacion, la confrontacion lo amplifica.

3.-Fuera de agenda, responderlo lo mete en la conversacion.
4.-Sin contexto, hablar sin datos genera mas dafio.
5.-Dependencia narrativa, el contrario necesita tu respuesta, sin
ella se debilita.

En politica, no siempre gana quien habla mas, sino quien admi-
nistra mejor su voz. El silencio no es ausencia de comunicacion,
es una forma de comunicar poder, control y estrategia. Porque al
final, responder todo es reaccionar. Y reaccionar no siempre es
gobernar.

13va edicion @realmagazinemx ‘OPINIONES V)| 29



CONSORCIO
DE MEDIOS DE,

COMUNICACION
DIGITALY
PODCAST
o]
glelifofeR
Lunes a Viernes
9a 1l am Viernes

12 pm

Marcelo Omar Carlos
Montemayor Eli Sénchez
MOKA CROSSOVER
FINANCIERO nY®H ..
Jueves
12:30 pm Martes

Juan Antfonio Marco Edgar Jesus Rossana
Lara Torres Rivera Blanco Ruiz

b = P
Manuel Marco José Luis Omar
Magno Torres Carrillo Eli



EL “"FRACASO”

DE PETRO

Por Iesué
Alianzas estrategicas TERRITORIAL

Entre la critica y la empatia al
presidente colombiano, Gustavo Petro:
"Le ha ido muy mal gobernando, pero
ademas no lo han dejado", dice la
mayoria de los colombianos.

(Elllamado “fracaso de Petro" obedece
a su propia incapacidad, o al peso de
unas expectativas desbordadas y un
Congreso que no cede? Con el primer
gobierno de izquierda en la historia
reciente de Colombia, ya se empieza a
ver que su tropiezo no afecta solo al
presidente, sino también "al bloque
alternativo y, sobre todo, al sistema
democratico colombiano".

El anélisis parte de una premisa
central: a un gobierno como el de
Petro, al que califican de “unica
oportunidad" y de "reformismo
radical", no se le perdona nada. Desde

ahi, el relato recorre los episodios mas
polémicos de su mandato: los consejos
de ministros televisados, su uso
desatado de la red social X, la
inexperiencia de su equipo, la constante
rotacion de ministros y los escandalos
de corrupcion.

"Todos esperabamos que esto fuera
duro, que existiera inestabilidad
politica y problemas de gobernabilidad;
pero lo que no esperabamos eran tantos
casos de corrupcion", reconocen
muchos ciudadanos en referencia a los
presuntos manejos irregulares de
dineros de campaiia y contratos
publicos en los que han estado
implicadas personas cercanas a Petro.

Una estrategia ya conocida y

un "'saboteo total"

Todo cambi6 a partir de 2023 cuando,
azotado por la controversia de la
reforma a la salud, el Gobierno perdio
su coalicion amplia y las mayorias
legislativas. Ahi comenzd el "saboteo
total".

El mas reciente episodio de este
"bloqueo" es el de la consulta popular,
una de las iniciativas bandera de Petro
para llevar a las urnas su reforma

06

El tropiezo del
primer gobierno
de izquierda en
Colombia no
afecta solo a
Petro, sino a
todo el sistema
democratico

o0

laboral, la cual propone, entre otras
cosas, reducir la jornada laboral,
otorgar licencias médicas por dolores
menstruales y garantizar salarios dignos
para el campo.

La consulta fue tumbada la semana
pasada por el pleno del Senado en una
votacion que Petro califico de "fraude".
Sin embargo, la oposicion asegura que
simplemente el Gobierno no sumo los
votos que necesitaba y que,
paraddjicamente, la derrota de la
consulta en esa camara es, en realidad,
una "total victoria" (discursiva) para
Petro.

El panorama para 2026

Para las elecciones de 2026, los
politélogos reconocen que la izquierda
lo tiene "muy dificil" para volver a
ganar. Bajo este escenario, es muy
probable que Colombia mantenga un
Congreso "muy dividido", por lo que la
verdadera incdgnita en la carrera
presidencial es si el triunfo final se lo
llevara el centro o la derecha.
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DONDE LA PRECISION
LOGISTICAHACE POSIBLE
LA PASION MUNDIALISTA

EL DESAFIO DE LA
IMPORTACION TEMPORAL

Ingre:

LOGISTICA JUST-IN-TIME
BAJO PRESION EXTREMA

EFECTO MULTIPLICADOR
Y DEMANDA DE CONSUMO

L. ncia de a
da i

¢LEGADO O CUELLO
DE ESTADIA?

La infraestructura, digitalizacién y
2 pueden dejar

IMPO
¥ DESPACHO ADUANERD

TRANSPORTE
Y SEGURIDAD

ULTIMA MILLA
Y ENTREGA EN SITIO

PROTOCOLO DE CUMPLIMIENTO MUNDIALISTA
PARA EMPRESAS Y AGENTES LOGISTICOS

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Vincular cada Pedimento de Entrada

con su respect imento de Retorno.
Trazabilidad total, cero procesos manuales.

MESA DE CONTROL ADUANERO

EN SITIO

Equipo de comercio exterior presente en
s y en el sitio del evento durante
criticos de carga y descarga.

GESTION DE EXCEDENTES

s del evento el destino de
ada u obsoleta: destruccion,
nacionalizacion o reexportacion.

® El Mundial 2026 es el examen final
de nuestra madurez logistica.

En el comercio exterior, la victoria no se gana
en el estadi gana en la aduana, en la
gestion del riesgo y en la precision de la
cadena de suministro,

RETORNO
IMENTO

DETRAS DEL GOL

Por Jeandelhi Romeroll

ungue muchas personas ven el

mundial de futbol como mero entre-
tenimiento, cada partido, cada emision y
cada estadio abarrotado son el resultado
de una compleja organizacion logistica
gue suele pasar desapercibida. Para Mé-
xico, ser anfitrion de este evento implica
una prueba de estrés para su infraes-
tructura comercial y logistica. La “fusion”
entre ambos mundos no es solo una po-
sibilidad; es una realidad que redefine la
gestion de la cadena de suministro en
tiempo real.

Cuando hablamos de eventos internacio-
nales de la talla del mundial, la operativi-
dad aduanera no es una simple importa-
cion; es una cadena de custodia donde
un error de clasificacion puede paralizar
la transmision de un partido o la instala-
cion de un estadio.

REAL BUSINESS | @realmagazinemx | 13va edicién

1.El desafio de la Importacion Temporal

La figura central aqui es la Importacion
Temporal (Art. 106 de la Ley Aduanera). El
desafio no es solo ingresar la mercancia,
sino garantizar su salida del pais (retorno)
y evitar la determinacion de impuestos (o
multas que pueden ser catastroficas), ahi
radica el nucleo de esta “fusion”.

Un evento de esta magnitud requiere el
ingreso de miles de toneladas de equipo:
desde tecnologia de transmisién satelital
y equipo de produccién audiovisual, has-
ta estructuras temporales, sistemas de
seguridad y mercancia promocional.

Para los profesionales del comercio exte-
rior, esto representa un reto técnico sig-
nificativo. La operativa aduanera debera
gestionar:

*Regimenes especiales: La correcta apli-
cacién de pedimentos para importa-
ciones temporales, garantizando que el
equipo ingrese, cumpla su funcién y sea
reexportado sin incurrir en contingencias
fiscales.

«Clasificacién arancelaria precisa: Dada la
naturaleza especializada del equipo (tec-
nologia de punta), la correcta fraccién
arancelaria bajo la TIGIE es critica para
evitar demoras en los puntos de entrada,
especialmente ante un volumen de carga
que saturara las aduanas tradicionales.

2. La logistica “Just-in-Time" bajo pre-
sién extrema

El Mundial impone una variante del Just
in Time que pocas industrias enfrentan:
la fijacion inamovible de fechas. A dife-



rencia de los ciclos comerciales regula-
res, si el equipo no llega antes del pitazo
inicial, el costo de oportunidad es total.

Esto obliga a las empresas de logistica a
integrar:

«Visibilidad de extremo a extremo: La
necesidad de monitoreo en tiempo real
desde los puertos y fronteras hasta las
sedes.

Mitigacion de riesgos en la “Ultima milla”:
El trafico urbano y la seguridad en el trans-
porte de mercancias de alto valor requie-
ren una planificacion operativa que supere
los estandares logisticos cotidianos.

3. El Efecto multiplicador y la demanda
de consumo

La afluencia masiva de turistas genera
un pico inusual en la demanda de pro-
ductos de consumo inmediato, alimen-
tos, bebidas y servicios. Esto presiona a
las empresas a ajustar sus cadenas de
suministro para evitar el desabasto. Las
empresas que logren fusionar su capa-

cidad de andlisis de datos (prediccion de
demanda) con una logistica eficiente, ve-
ran en el Mundial no solo un reto opera-
tivo, sino una ventana de oportunidad de
mercado inigualable.

4. ;Legado o cuello de botella?

La verdadera pregunta para el sector
logistico en México es qué quedara
después del evento. Los proyectos de
infraestructura realizados para facilitar
el flujo de mercancias durante el torneo
(modernizacion de aduanas, optimiza-
cién de rutas, digitalizacion de tramites)
tienen el potencial de convertirse en un
activo permanente.

Si logramos que la eficiencia requeri-
da para el Mundial se mantenga como
el nuevo estandar operativo, habremos
transformado un evento de un mes en
una ventaja competitiva de largo plazo
para el comercio exterior mexicano.

Si tu empresa va a participar como con-
sultor o agente logistico, mi recomenda-
cion es que estructures un “Protocolo de
Cumplimiento Mundialista”:

1.Matriz de trazabilidad: Desarrolla un ta-
blero (o usa tu sistema ERP) que vincule
cada Pedimento de Entrada con su res-
pectivo Pedimento de Retorno. No con-
fies en procesos manuales.

2.Mesa de Control Aduanero en Sitio: Pro-
pon al cliente o a los organizadores tener
un equipo de comercio exterior presente
en las aduanas de entrada y en el sitio del
evento (estadio/centro de prensa) duran-
te los dias criticos de carga y descarga.

3.Gestion de excedentes: Prevé qué ha-
cer con la mercancia que se dafia o se
vuelve obsoleta durante el evento. ;Se
destruye? ;Se nacionaliza? Definir esto
antes del evento te ahorrara semanas de
problemas legales al finalizar el Mundial.

El Mundial 2026 no es solo una fiesta
de 30 dias; es el examen final de nues-
tra madurez logistica. Cuando el arbitro
dé el silbatazo inicial, la oportunidad de
planear habra terminado. En el comercio
exterior, la victoria no se gana en el esta-
dio, se gana en la aduana, en la gestion
del riesgo y en la precisién de nuestra ca-
dena de suministro. No se trata solo de
mover carga, se trata de demostrar que
México es, hoy, un centro logistico de cla-
se mundial. La pelota ya esta en nuestra
cancha, y la logistica es el jugador que no
puede fallar.
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EL CONSEJO CIUDADANO DEL

PREMIO NACIONAL DE PERIODISMO
CONVOCA:

1. DE LAS CATEGORIA

Podran participar aquellos trabajos periodisticos difundidos en
cualquier medio informativo mexicano (impresos, radio, television
y/o digitales) y publicados originalmente entre el 01 de enero y el 31
de diciembre de 2025. Las piezas periodisticas deben haber sido
elaboradas en su totalidad en México o por corresponsales y/o
enviados especiales mexicanos de medios nacionales.

Las categorias de participacion son:

e Caricatura

« Crénica / Periodismo narrativo

« Entrevista

« Fotografia

« Periodismo cientifico

« Periodismo cultural

« Periodismo de opinién y anélisis

¢ Periodismo transmedia (categoria conmemorativa)
¢ Reportaje

2. DE LA INSCRIPCION

Los trabajos seran recibidos a partir del 21 de mayo y hasta el 06 de
julio de 2026.

La participacion es uUnicamente a través de la pdagina web
www.periodismo.org.mx, deberan seguir las indicaciones del sitio.

En relacion con los materiales audiovisuales y radiofénicos deberan
presentar la ficha técnica y las versiones editadas (eliminar espacios
comerciales, blancos, negros, etcétera).

El registro precargado en el sistema de postulaciones solicita
exclusivamente los datos del autor/es. Deberan llenar el formulario
completo.

En el registro hay dos formatos para participaciéon: individual o
participacion grupal, segun las necesidades que requiera cada
aspirante.

Los formatos para inscribir trabajos son: PDF, JPG, MP3 y/o MP&4.
También podran insertar las ligas de los servicios de
almacenamiento como Google Drive, Dropbox, Mega o OneDrive
(asegurandose de otorgar acceso sin contrasenas) y del/de los sitios
web donde se publicé el trabajo original (verificar que siga
publicados).

Los trabajos pueden ser postulados por los propios autores, medios
de comunicacion, instituciones o publico en general.

En el caso de resultar ganador un material realizado en equipo, solo
se tomardn en cuenta los nombres de autores registrados en el
formato de inscripcién. Por ello, es importante indicar el nombre de
todos los involucrados en un trabajo o especificar que el material fue
producido en grupo

Los postulantes podran participar con un méaximo de tres (3)
trabajos por cada categoria.

En caso de uso de inteligencia artificial, se debera incluir una
declaracién sobre el uso de herramientas de IA en la creaciéon de la
pieza periodistica postulada. En caso de que el medio de publicacién
cuente con una politica al respecto, se podra hacer referencia a ella.
En la categoria de Fotografia, no se aceptaran imagenes generadas
por IA ni aquellas con retoque digital significativo. El jurado se
reserva el derecho de solicitar los archivos originales (RAW o
equivalentes) en caso de duda.
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2ANIVERSARIO

PREMIO
NACIONAL

DE PERIODISMO

La informacién personal de los participantes se incorporara a una
base de datos bajo la responsabilidad del Consejo Ciudadano del
Premio Nacional de Periodismo, A.C, con la finalidad de gestionar su
inscripcién en el concurso, promocionarlo, entregar los premios e
invitarlos a eventos y actos publicos que puedan ser de su interés.

En cualquier caso, los concursantes podréan ejercer sus derechos de

acceso, rectificacion, cancelacién y oposicién a través de correo
electronico.

3. DEL JURADO Y LA CALIFICACION

El jurado estara integrado por personas de reconocido prestigio en
la materia, seleccionados por el Consejo Ciudadano del Premio
Nacional de Periodismo A.C., y su fallo sera inapelable.

Su criterio principal serd la calidad periodistica de los trabajos,
evaluada conforme a los Criterios de Evaluacién definidos para cada
categoria (disponibles para consulta en la pagina del premio), los
cuales consideran aspectos como rigor, ética, originalidad,
relevancia social y narrativa, incluyendo la pertinencia del uso de
multiples plataformas cuando aplique.

4. DE LOS RESULTADOS

Se dardn a conocer en hoviembre, a través de conferencia de prensa.

La ceremonia de premiacién se efectuard en el mismo mes, lugar y
hora por confirmar.

5. DE LOS PREMIOS

Sera premiado un trabajo por categoria. El reconocimiento consiste
en una escultura “El Aguila” del maestro Juan Soriano, un diplomay
diez mil pesos (un premio por categoria). El jurado decidira el premio
a la Trayectoria Periodistica.

Para la entrega del premio econémico, sera indispensable que la
persona o personas ganadoras cuenten con una cuenta bancaria
activa en México.

6. DE LA PARTICIPACION

La participaciéon en este Premio implica la aceptacién de sus bases.
La interpretaciéon de las mismas o de cualquier aspecto no sefalado
en ellas, corresponde sélo al Consejo Ciudadano del Premio
Nacional de Periodismo, A.C.

En ningun caso se devolveran archivos registrados.

Mayores informes:
Teléfono: (55) 52 76 44 80
Correo: ccpnpmexico20@gmail.com
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