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Editorial

Toda sociedad se construye a partir de las historias que decide contar. Algunas hablan
de liderazgo, otras de innovacion, cultura, deporte o desarrollo; todas, en conjunto, per-
miten comprender mejor el presente vy vislumbrar los desafios que marcaran el futuro.
En REAL MAGAZINE creemos que cada historia tiene el poder de abrir nuevas pers-
pectivas y generar conversaciones que trascienden el momento.

Con esa conviccion presentamos nuestra decimoquinta edicion, una entrega que rea-
firma el compromiso de este espacio editorial con un periodismo cercano, responsable
y profundamente conectado con la realidad de Nuevo Leon y de México. Mas alla de
informar, buscamos ofrecer contexto, analisis y una mirada que invite al lector a dete-
nerse, reflexionar y formar su propio criterio sobre los acontecimientos que influyen en
nuestra vida cotidiana.

Hoy, cuando la informacion circula de manera inmediata y las tendencias cambian con
rapidez, resulta indispensable encontrar espacios que privilegien el contenido sobre la
inmediatez y la profundidad sobre la superficialidad. Esa ha sido, desde nuestros ini-
cios, la esencia de Real Magazine: construir un punto de encuentro donde converjan
distintas visiones sobre los temas que impactan a nuestra sociedad, siempre con el
objetivo de aportar valor a nuestros lectores.

Creemos en el poder de las ideas, en la importancia del dialogo y en la necesidad de re-
conocer a quienes, desde diferentes ambitos, contribuyen al desarrollo de nuestras co-
munidades. También creemos que una sociedad informada es una sociedad con ma-
yor capacidad para participar, cuestionar, proponer y construir un mejor entorno para
las generaciones presentes y futuras.

Cada edicion representa un nuevo reto y, al mismo tiempo, una nueva oportunidad para
seguir evolucionando junto con nuestros lectores. Su conflanza nos impulsa a mante-
ner un estandar editorial basado en la seriedad, la pluralidad y el respeto por las distin-
tas voces que enriquecen el debate publico.

Esperamos que cada pagina despierte nuevas ideas, fortalezca el interés por compren-
der nuestro entorno y confirme que las mejores historias no solo informan: también
inspiran, conectan y dejan una huella que permanece mucho después de haber termi-
nado la lectura.
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“La experiencia en
los tres niveles de

gobierno me permitio
conocer de cerca las

necesidades de Nuevo

D
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GCOMO GARTA DE

on mas de tres décadas en el servi-

cio publico, Judith Diaz considera
que su principal fortaleza no esta en los
discursos, sino en el trabajo de campo.
La senadora y aspirante a la Coordina-
cién Estatal en Defensa de la Transfor-
macion y Soberania Nacional asegura
que su trayectoria en los tres niveles de
gobierno, asi como su paso por la Dele-
gacion de Bienestar en Nuevo Ledn, le
permitio recorrer el estado, conocer de
cerca sus necesidades y construir una re-
lacion directa con la ciudadania.

Durante su participacion en Ruta 2027, la
legisladora explicd que esa experiencia
fue la que la motivd a levantar la mano
para encabezar el proyecto de la Cuarta
Transformacion en Nuevo Ledn, conven-
cida de que cuenta con la organizacion,
el conocimiento del territorio y la cerca-
nia necesarios para asumir ese reto.

Uno de los episodios que marco su tra-
yectoria, recordd, fue la coordinacion
logistica de la estrategia de vacunacion
durante la pandemia de COVID-19, una
responsabilidad que, afirmo, desempefio
privilegiando el didlogo con autoridades,
empresarios y sociedad civil, evitando la
confrontacion y priorizando el servicio a
la poblacion.

Para Judith Diaz, la politica sigue cons-
truyéndose desde las calles. Aunque re-
conoce la importancia de las redes socia-
les como una herramienta indispensable
para conectar con la ciudadania, sostiene
gue ninguna plataforma digital sustituye
el contacto directo con las personas. “Ca-
minar las colonias permite conocer pro-
blemas que dificilmente aparecen en una
publicacion’, sefialo.

Precisamente esos recorridos, dijo, le
han permitido identificar las principales
preocupaciones de los nuevoleoneses.
Entre ellas destacan los drenajes colap-
sados, obras inconclusas, deficiencias en

el transporte publico, problemas de mo-
vilidad, inseguridad y rezagos en infraes-
tructura urbana, temas que considera
deben colocarse en el centro de cualquier
proyecto para el estado.

De cara al proceso politico rumbo a 2027,
Diaz sostuvo que Morena, junto con sus
aliados del Partido del Trabajo y el Par-
tido Verde, debe privilegiar la unidad por
encima de los intereses personales. A
su juicio, el proyecto de la Cuarta Trans-
formacion ha demostrado resultados
mediante politicas enfocadas en mejorar
las condiciones de vida de la poblacion,
como el incremento al salario minimo,
la ampliacion de programas sociales y
nuevas inversiones en infraestructura de
salud, educacion y movilidad.

“La organizacion,
el conocimiento
del territorioy
Ia cercania con

Ia ciudadania son

Ia base para
encabezar esle
proyecto.”

La senadora también considerd que Nue-
vo Leodn requiere adaptar ese modelo a
su propia realidad, atendiendo desafios
especificos como el acelerado creci-
miento urbano, la migracion, la demanda
de hospitales, escuelas y transporte, asi
como el fortalecimiento de la infraestruc-
tura para una entidad con fuerte voca-
cion industrial.

Con la experiencia acumulada en cam-
pafas, cargos legislativos y responsa-
bilidades administrativas, Judith Diaz
asegura que la encuesta interna sera el
mecanismo que definird quién encabe-

Por Rossana Ruiz

zara el proyecto rumbo a 2027. Mientras
tanto, afirma que continuara recorriendo
el estado convencida de que, mas alla de
la competencia politica, la cercania con
la gente seguira siendo su principal carta
de presentacion.

TODO LO QUE NECESITAS SABER,
A UN ESCANEO DE DISTANCIA

SEN. BLANCA JUDITH
DIAZ DELGADO

RUTA 2027
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GENERACION POLITICA

EN NUEVO LEON

Por Rossana Ruiz

a politica de Nuevo Ledn atraviesa

una etapa donde nuevos perfiles
buscan abrirse paso con preparacion, ex-
periencia y una vision distinta del servicio
publico. Entre ellos se encuentra Jesus
Elizondo, un joven politico que comenzo
su participacion desde los 14 afios y que
hoy, con 28 afios, busca representar una
nueva generacion dentro de la vida publi-
ca del estado.

Su interés por la politica nacié en un con-
texto marcado por la inseguridad que
vivio Nuevo Leodn entre 2009 y 2012, asi
como por la desigualdad que persiste en
una entidad reconocida por su desarrollo
econdmico. Para Jesus Elizondo, esos
contrastes fueron el motivo para involu-
crarse y buscar soluciones desde la parti-
cipacion ciudadana.

En 2013 comenzé a formar parte de or-
ganizaciones juveniles y posteriormente
impulsd proyectos como Alianza 2030,
una iniciativa plural que reunio jovenes
de diferentes perfiles politicos y sociales.
Mas adelante se incorpord a proyectos
relacionados con la Cuarta Transforma-
cion y desarrollé experiencia como con-
sultor politico.

Su preparacion académica también ha
sido parte fundamental de su trayecto-
ria. Es economista por la Universidad de
Monterrey y posteriormente realizd estu-
dios internacionales en Londres y Hong
Kong, ademas de continuar actualmente
con un doctorado en Relaciones Interna-
cionales. Para él, la politica requiere voca-
cion, pero también conocimiento y prepa-
racion para tomar mejores decisiones.

Como diputado local, Jesus Elizondo im-
pulsé diversas reformas y propuestas,

RUTA 2027
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entre ellas la nueva Ley de Turismo de
Nuevo Ledn, modificaciones en materia
de ciberdelitos, proteccién a menores,
apoyo a las mipymes, inteligencia artifi-
cial y la reforma constitucional que redu-
jo la edad para acceder a distintos cargos
publicos.

Precisamente esta Ultima iniciativa mar-
c6 uno de los momentos mas importan-
tes de su trayectoria. La reforma permitio
que mas jovenes puedan participar en
procesos electorales, al reducir la edad
minima para competir por cargos como
diputaciones, alcaldias y gubernaturas.

“Lo que define a
Ia juventud mas que
Ia edad es Ia audacia,
la energiay las
convicciones para
salir adelante.”

Para Elizondo, esta modificacion no re-
presenta una ventaja personal, sino una
ampliacion de derechos para una genera-
cion que ya tiene una participacion activa
en las decisiones electorales. Considera
que la juventud no debe medirse Unica-
mente por la edad, sino por la capacidad,
preparacion y resultados.

Actualmente, como coordinador estatal
de afiliacién del Partido del Trabajo, parti-
cipa dentro del proceso interno rumbo al
2027, donde plantea la necesidad de una
politica moderna, con perfiles preparados
y una visién enfocada en resolver los re-
tos actuales de Nuevo Leon.

Uno de los principales desafios que iden-
tifica es la movilidad. Considera que el
crecimiento del estado requiere una nue-
va planeacion urbana que permita mejo-
rar el transporte, la vivienda, los servicios
publicos y la calidad de vida de quienes
llegan a Nuevo Ledn buscando mejores
oportunidades.

Mas alla de la politica, Jesus Elizondo se
define como una persona cercana a su
familia, amante de la lectura, el ejercicio
y conocer nuevas culturas. Reconoce que
detras del personaje publico existe un jo-
ven que mantiene sus raices y que conti-
nla aprendiendo para enfrentar los retos
que vienen.

Porque, para Jesus Elizondo, el futuro de
Nuevo Leodn requiere nuevas ideas, pero
también personas con la responsabilidad
de convertirlas en resultados.

ESCANEA ELQRY
DESCUBRE MAS




“La politica debe
ser un medio para
servir a los demas,
no para servirse.”
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PARA LOS JOVENES EN GUADALUPE

n un entorno donde la politica suele

asociarse con perfiles tradicionales,
Mafer Chavana apuesta por construir
una ruta distinta. La actual regidora de
Guadalupe combina una presencia con-
solidada en los medios de comunica-
cion y las redes sociales con una agen-
da enfocada en juventud, participacion
ciudadana y desarrollo tecnoldgico, con-
vencida de que ambas facetas pueden
complementarse.

Desde el Cabildo preside las comisiones
de Juventud y Deporte, asi como la recién
creada Comision de Ciencia y Tecnologia,
una iniciativa que, asegura, busca ofrecer
mas oportunidades a nifias, nifios y jove-
nes interesados en areas como la roboti-
ca, la innovacién y el desarrollo cientifico.
Su llegada al servicio publico no fue un
plan trazado desde el inicio. La oportuni-
dad surgi¢ después de participar como
lider juvenil, una experiencia que le permi-
ti6 descubrir una forma diferente de invo-
lucrarse en los asuntos de su comunidad.
Para Chavana, la politica representa un
espacio donde las nuevas generaciones
pueden aportar ideas frescas y romper
con estereotipos que durante afios han
alejado a muchos jovenes de la participa-
cion publica.

Reconoce que abrirse camino no ha sido
sencillo. La edad, su trayectoria en televi-
sién y el apellido familiar han provocado
cuestionamientos sobre su capacidad
dentro de la politica. Sin embargo, lejos
de verlo como un obstdculo, afirma que
esos sefialamientos se han convertido en
un incentivo para demostrar resultados
mediante el trabajo cotidiano.

Entre los proyectos que destaca se en-
cuentran los Delegados Juveniles, un
programa donde los propios jovenes co-
laboran reportando necesidades en sus
colonias y proponiendo soluciones, ade-
mas de mesas de trabajo, actividades
comunitarias y encuentros en escuelas
para escuchar directamente sus inquie-
tudes.

Por Rossana Ruiz

“Los jovenes tenemos voz y nuestra voz
importa. Somos literalmente los que vienen
ahoray los que vamos a cambiar el juego.”

Su amplia comunidad en redes sociales
también se ha convertido en una herra-
mienta de vinculacion. En lugar de limi-
tarse al contenido de entretenimiento,
utiliza plataformas como TikTok e Insta-
gram para acercar a nuevos perfiles inte-
resados en participar, detectar liderazgos
y sumar voluntades a proyectos comuni-
tarios.

En paralelo, impulsa iniciativas diri-
gidas a emprendedores, como un

mercado gratuito para pequefios

negocios que ha registrado alta

demanda en cada edicion, ade-

mas de eventos para promover el
talento local durante el Mes de la
Juventud.

Al hablar del futuro, Chavana no
oculta sus aspiraciones de se-
guir creciendo dentro del servi-
cio publico. Aunque evita fijar
tiempos o cargos especi-
ficos, sostiene que con-
tinuara  preparandose
para asumir mayores
responsabilidades si
las oportunidades
llegan.

Mientras tanto,
Su apuesta per-
manece clara:
demostrar que
una nueva ge-
neracion pue-
de participar
en la politica
con cercania,
dinamismo
y una forma
distinta de co-
nectar con la ciuda-
dania.

16 @ | (‘alm‘azirmx I 'J\TA 2027 V| 11






TODA TRANSFORMACION

Por Grecia Benavides

“Escuchar para representar. Representar para construir. Construir
para transformar’.- Grecia Benavides

uevo Leodn vive una etapa de grandes

desafios. El crecimiento de nuestras
ciudades, la movilidad, la calidad del aire,
el acceso al agua y la necesidad de cons-
truir comunidades mas seguras nos exi-
gen tomar mejores decisiones publicas.
Estoy convencida de que esas decisio-
nes so6lo pueden construirse escuchando
al pueblo y caminando el territorio.

Toda transformacion empieza escuchan-
do al pueblo. Escuchar no es un acto de
cortesia; es el primer paso para tomar
mejores decisiones. Cuando primero co-
nocemos las necesidades de las perso-
nas, las soluciones dejan de construirse
desde la distancia y empiezan a respon-
der a la realidad.

La presidenta Claudia Sheinbaum ha re-
sumido esa vision en una idea que com-
parto plenamente: mas territorio, menos
escritorio. Mas que una forma
de trabajar, es una manera de
entender el servicio publico.
Significa recorrer las colo-
nias, dialogar con la gente y

construir soluciones des-
de el territorio, poniendo
siempre a las personas

en el centro de las deci-

siones.

Con el tiempo he confir-
mado que las mejores
decisiones siguen un
MisSmo camino: escu-
char para represen-
tar, representar para

construir y construir
para transformar.
Primero  escuchar,
después asumir las
causas de las perso-
nas como propias

y, a partir de ahi, construir soluciones que
contribuyan al bienestar de nuestro pue-
blo. Esa es la forma en que entiendo mi
responsabilidad como diputada.

Representar no consiste Unicamente en
ocupar un cargo publico. Representar

significa hacer propias las causas de
las personas y trabajar para que esas
causas encuentren respuesta en las ins-
tituciones. Cuando la politica pierde ese
vinculo con el pueblo, también pierde su
razon de ser.

La confianza no se construye con dis-
cursos. Se construye estando presentes,
escuchando con respeto y actuando con
responsabilidad. Cada recorrido y cada
conversacion fortalecen la conviccion de
que las mejores decisiones nacen cuan-
do existe cercania entre quienes repre-
sentany lasy los ciudadanos.

Los retos que enfrenta Nuevo Ledn, y par-
ticularmente los que viven todos los dias
las familias en nuestros municipios,
nos recuerdan que servir desde
el Congreso también significa
construir puentes entre la ciu-
dadania y las instituciones.
Escuchar mas, dialogar mas
y construir acuerdos sera
siempre el mejor camino
para seguir transforman-
do nuestro estado.

Esa seguira siendo mi
forma de entender el
servicio publico: es-
cuchar para repre-
sentar, representar
para construir vy
construir para
transformar. Por-
que estoy con-
vencida de que
toda transfor-
macion empie-
za escuchando
al pueblo.

X | NUEVO LEON
A FONDO
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| Gobierno de Santiago continua

consolidando una politica publica
enfocada en el bienestar de quienes dedi-
can su vida al cuidado de un familiar. Con
la entrega de 12 nuevas tarjetas del pro-
grama “Cuidamos de Ti", el alcalde David
de la Pefia Marroquin y la presidenta del
Sistema DIF Santiago, Olga Amalia Villa-
l6n Toba, alcanzaron un total de 525 per-
sonas beneficiarias, fortaleciendo una de
las estrategias sociales mas importantes
del municipio.

Durante el evento, el Presidente Muni-
cipal destaco que este programa nacié
con el propdsito de reconocer el esfuer-
zo cotidiano de las personas cuidadoras,
quienes desempefian una labor esencial
dentro de sus hogares.

“Hoy estamos entregando el apoyo nime-
ro 525 de este programa tan bonito que
es Cuidamos de Ti. Este programa nacié
para reconocer la labor y el trabajo que
ustedes hacen en sus hogares para poder
apoyar a quien mas lo necesita y que real-
mente se sienta valorada o valorado para
poder seguir haciendo esta funcién de
cuidador que ustedes realizan”, expreso.

“Cuidamos de Ti” brinda un apoyo eco-
némico mensual a quienes cuidan de
tiempo completo a familiares con dis-
capacidad o enfermedades cronico-de-
generativas. Sin embargo, su alcance va
mas alla del respaldo financiero, al for-
mar parte del Sistema Integral de Cuida-
dos, una estrategia que busca disminuir
la carga fisica y emocional de las per-
sonas cuidadoras mediante acompafia-
miento, orientacion y espacios de apoyo.

En ese sentido, Olga Amalia Villalon expli-
c6 que el programa se complementa con

NUEVO LEON
AFONDO
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“El bienestar comienza
por quienes dedican su
vida al cuidado de los
demas.”

una red de atencion integral que incluye
reuniones, platicas y grupos de acompa-
flamiento, donde las personas cuidado-
ras pueden compartir experiencias y re-
cibir herramientas para afrontar los retos
que implica esta labor.

Como parte de este modelo, el alcalde
destacé también la creacion de la Farma-
cia “Te Cuidamos Mds”, un espacio que
ofrece consultas médicas gratuitas y di-
versos apoyos dirigidos tanto a las perso-
nas cuidadoras como a sus familias.

Ademas, anuncié que todos estos pro-
gramas Y servicios tendran como punto
de encuentro el proximo Centro Integral
de Cuidados, desde donde se fortalecera
la atencion, el seguimiento y la coordina-
cion de las acciones destinadas a este
sector de la poblacion.

Finalmente, las autoridades municipales
invitaron a la ciudadania a difundir el pro-
grama entre familiares, amigos y conoci-
dos que puedan requerir este apoyo, con
el objetivo de seguir ampliando la red de
beneficiarios y garantizar que mas per-
sonas cuidadoras tengan acceso a estos
servicios.

Las personas interesadas en integrarse
al programa “Cuidamos de Ti” pueden
acudir a las instalaciones del DIF Santia-
go o solicitar informacion a los teléfonos
8122853687y 818013 9147.




()
% Goblerng
ey de Santlago
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| orgullo por Monterrey también se

construye desde sus calles, sus co-
lonias y las historias de quienes le dan
vida todos los dias. Bajo esa premisa, la
diputada local Lorena de la Garza puso
en marcha “Monterrey de Mis Amores”,
una plataforma ciudadana que busca
fortalecer la identidad regiomontana me-
diante el didlogo directo con las familias
y la construccién de propuestas surgidas
desde las comunidades.

La iniciativa se desarrolla a través de re-
corridos por distintos sectores de la ciu-
dad, donde la legisladora escucha de pri-
mera mano las inquietudes, necesidades
e ideas de los vecinos. Mas que una serie
de visitas, el proyecto pretende convertir-
se en un espacio permanente de partici-
pacion, en el que la voz de la ciudadania
contribuya a enriquecer una agenda de
trabajo cercana a la realidad que viven
los regiomontanos.

Uno de los principales objetivos de Mon-
terrey de Mis Amores es rescatar aque-
llo que ha definido a la capital de Nuevo
Ledn durante generaciones: sus tradicio-
nes, la solidaridad entre vecinos, los ne-
gocios familiares que forman parte de la
memoria colectiva y las historias que han
dado identidad a cada barrio.

“Monterrey nos ha dado muchisimo y
creo que es momento de regresarle un
poco de todo lo que nos ha brindado. Hay
grandes ideas en cada colonia y quere-
mos escucharlas, porque el orgullo por
nuestra ciudad también se construye par-
ticipando y trabajando juntos”, expreso la
diputada.

La legisladora destacé que esta platafor-
ma busca convertirse en un punto de en-
cuentro para quienes desean involucrar-
se activamente en el futuro de la ciudad,

NUEVO LEON
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compartir propuestas y fortalecer los va-
lores que distinguen a las familias regio-
montanas. Su vision parte de que el cre-
cimiento de Monterrey no solo depende
de obras o infraestructura, sino también
de una comunidad participativa, unida y
comprometida con su entorno.

“Monterrey de Mis Amores es para todas
las personas que quieren a esta ciudad.
Queremos escuchar sus historias, co-
nocer sus ideas y sumar esfuerzos para
que las nuevas generaciones sigan
sintiendo el mismo orgullo de ser 4
regiomontanos que nos ha carac-
terizado durante tantos afios”,
concluyo.

Con este proyecto, Lorena
de la Garza busca que el or-
gullo de ser regiomontano #
se traduzca en participa- /

cion ciudadana y en una
agenda construida des- 4
de las colonias, donde 4
las ideas de las familias
contribuyan al futuro |
de Monterrey. Quienes
deseen conocer mas |
sobre Monterrey de Mis
Amores, compartir pro-
puestas 0 sumarse a 4
la comunidad pueden 4
hacerlo a través del

' (WLORENADE

sitio mtydemisamores.com, donde se en-
cuentra informacion sobre la iniciativa y
las actividades que ya se realizan en dis-
tintos sectores de la ciudad.

“El orgullo por
Monterrey se construye
participando.”

GARZA



CONSORCIO

DE MEDIOS DE,
COMUNICACION
DIGITAL Y
PODCAST

e
n ||||||| lll;ls Lunes a Viernes El @

9alla Viernes
" 12om PoOdcast

Con Carlos Sanchez

Marcelo Omar Carlos
Montemayor Eli Sdnchez
@ T Martes CROSSOVER
&7 12.30 pm 12:30 pm 1 JOR S

MOKA FINANCIERO

Juan Antonio Marco Edgar Jesus Rossana
Lara Torres Rivera Blanco Ruiz

- = L =\
Manuel Marco Jose Luis Omar
Magno Torres Carrillo Eli



“El cuidado del
entorno debe
converti

RECGRTAE"
GCERTRAL




MEDIO
AMBIENTE

GABINETE DE GENERACION
DE RIQUEZA SOSTENIBLE

LA POLITICA DEL

“La politica ambiental dejo de ser complementaria
para convertirse en una necesidad cotidiana.”

ubo un tiempo en que hablar de

medio ambiente en Nuevo Ledn
significaba discutir un asunto casi pe-
riférico. La agenda publica giraba alre-
dedor de la seguridad, la educacion, la
salud o la infraestructura, mientras la
calidad del aire, los rios o la proteccion
de los ecosistemas ocupaban un lugar
menor en las prioridades gubernamen-
tales. Esa logica ha cambiado. Hoy, la
conversacion publica también se cons-
truye alrededor de lo que se respira, de
los espacios verdes y de la manera en
que crece una de las zonas metropolita-
nas mas dinamicas del pafs.

En ese escenario, Raul Lozano asumid
hace poco mas de un afio la responsa-
bilidad de encabezar la Secretaria de
Medio Ambiente de Nuevo Ledn, una
dependencia creada por primera vez con
rango de Secretaria para concentrar una
tarea que, sostiene, dejo de ser comple-
mentaria para convertirse en una nece-
sidad cotidiana.

La dimension del reto rebasa cualquier
frontera administrativa. El agua, el aire,
los incendios forestales, los residuos,
la fauna urbana y la expansién indus-
trial forman parte de un mismo sistema

donde las decisiones de gobiernos, em-
presas y ciudadanos terminan conectan-
dose. Por eso, Lozano insiste en que la
politica ambiental no puede reducirse a
una sola accioén ni a un solo responsable.

Uno de los temas que mas ocupa a la
dependencia es la calidad del aire, quiza
el problema ambiental que mayor aten-
cion genera entre la poblacion. Sin em-
bargo, el funcionario reconoce que tam-
bién es el mas complejo de explicar. La
percepcion ciudadana suele asociar la
visibilidad con la contaminacion, cuando
factores como la humedad, la bruma, la
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inversion térmica o incluso el polvo pro-
veniente del desierto del Sahara pueden
modificar el paisaje sin que necesaria-
mente exista un deterioro en los indi-
cadores ambientales. De ahi la impor-
tancia, afirma, de comunicar con mayor
claridad lo que ocurre en la atmosfera
y evitar que la desinformacion genere
alarmas innecesarias.

Esa misma complejidad explica por qué
rechaza la idea de soluciones inmedia-
tas. Para Lozano, mejorar la calidad del
aire no depende de un “botén” que pue-
da activarse de un dia para otro, sino de
un proceso gradual donde intervienen
los tres niveles de gobierno, la indus-
tria, el transporte, los municipios y la
propia ciudadania. Durante la entrevista
destaca avances como la disminucion
en la concentracion anual de particulas
contaminantes, la coordinacion con em-
presas para modernizar procesos Yy la
creacion de una Division Ambiental que
integra distintas dependencias estatales
para fortalecer las inspecciones y la vi-
gilancia.

La estrategia también ha puesto aten-
cion en problemas que durante afios
permanecieron fuera del radar. El cierre
de cientos de tiraderos clandestinos,
la recuperacion de espacios utilizados
para la disposicion ilegal de residuos y la
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disminucién de incendios representan,
desde su perspectiva, acciones que re-
percuten directamente en la salud publi-
ca y en la calidad del aire que respira la
poblacion. Mas alla de las cifras, el obje-
tivo es atacar diversas fuentes de conta-
minacion al mismo tiempo, convencido
de que ninguna, por si sola, explica el fe-
némeno ambiental que enfrenta la zona
metropolitana.

Si existe un proyecto con el que Lozano
se identifica especialmente, ese es el
programa de arborizacion urbana. Para
él, plantar arboles no responde Uunica-
mente a un criterio paisajistico; repre-
senta una inversion ambiental de largo
plazo. Habla de corredores verdes en
avenidas principales, de especies selec-
cionadas mediante estudios técnicos
y de una estrategia que busca reducir
temperaturas, favorecer la infiltracion
de agua al subsuelo, recuperar biodiver-
sidad y transformar la imagen de una
ciudad historicamente asociada con el
concreto y la industria. La intencion es
que las futuras generaciones encuen-
tren un entorno distinto al que heredaron
las actuales.

La visién también alcanza al bienestar
animal y a la economia circular. Duran-
te la conversacion menciona la creacion
del Centro Estatal de Atencidén Animal,
campafias de adopcién, programas para
prevenir el maltrato y acciones orienta-
das al manejo adecuado de residuos,
bajo la premisa de que el medio am-
biente no se limita a la contaminacion
atmosférica, sino que abarca todos los




“La transformacion ambiental de Nuevo Leon no dependera
unicamente de nuevas politicas publicas.”

elementos que conforman la vida coti-
diana de una comunidad.

Otro de los retos, reconoce, consiste en
mantener el equilibrio entre el desarro-
llo econémico y la proteccion de los re-
cursos naturales. Nuevo Ledn continda
atrayendo inversién industrial, pero, ase-
gura, las nuevas empresas llegan con
procesos mas eficientes, tecnologias
menos contaminantes y modelos de
produccion compatibles con estdndares
ambientales mas exigentes. El desafio
para el gobierno consiste en facilitar ese
crecimiento sin comprometer el agua, la
calidad del aire o el entorno urbano.

Lozano sostiene que cualquier politica
publica sera insuficiente si la sociedad
no modifica habitos cotidianos: separar
residuos, evitar la quema de basura, re-
ducir el uso del automdvil, cuidar el dre-
naje o disminuir el consumo de energia.
Son acciones pequefias vistas de mane-
ra individual, pero capaces de generar
un impacto significativo cuando se mul-
tiplican por millones de personas.

Quizéd ahi se encuentre la principal
apuesta de su gestién. Mds que con-
vencer a la ciudadania de que el gobier-
no resolvera por si solo los problemas

ambientales, el objetivo parece ser otro:
construir una cultura donde el cuidado
del entorno deje de entenderse como
una obligacién exclusiva de la autoridad
y se convierta en una responsabilidad
compartida. Porque, al final, la transfor-

macién ambiental de Nuevo Ledn no de-
pendera unicamente de nuevas politicas
publicas, sino de la capacidad colectiva
para cambiar la forma en que se habitay
se cuida la ciudad.
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Por Café Cargado

ara Felipe de Jesus Cantd, la politica

pierde sentido cuando se convierte
Unicamente en una disputa por el poder.
Desde esa conviccion analiza los desa-
fios que enfrenta Nuevo Leon, un estado
con enorme capacidad de crecimiento,
pero que hoy demanda planeacion, in-
fraestructura, transparencia y la voluntad
de construir acuerdos para responder a
las necesidades de sus ciudadanos.

Considera que las diferencias son natu-
rales dentro de cualquier movimiento,
pero advierte que cuando los intereses
personales se colocan por encima de los
objetivos colectivos, las posibilidades de
éxito disminuyen. Por ello sostiene que
la madurez politica consiste en respaldar
los proyectos comunes, aun cuando las
decisiones no siempre favorezcan las as-
piraciones individuales.

22 CAFE CARGADO | @realmagazinemx | 16va edicién



“Un gobernante debe
privilegiar siempre
aquello que
representa el mayor
bheneficio colectivo,
aunque las decisiones
no siempre resulten
populares en el corto
plazo.”

Al analizar el escenario de Nuevo Ledn,
Felipe de JesuUs Cantu observa un esta-
do con un enorme potencial econémico,
pero también con problemas estructura-
les que requieren soluciones de fondo.
Para él, el agua continua siendo una de
las asignaturas mas urgentes. Explica
que el problema no radica Unicamente en
la disponibilidad del recurso, sino en una
infraestructura que durante afios dej¢ de
modernizarse y mantenerse adecuada-
mente.

A este desafio suma otros igual de re-
levantes: el transporte publico, la movi-
lidad, la contaminacién y la necesidad
de fortalecer los sectores que historica-
mente han impulsado el crecimiento del
estado, como la educacién, la salud, la
industria, el comercio y los servicios. En
su opinion, el papel del gobierno debe
ser el de facilitador del desarrollo, crean-
do condiciones para que esos sectores
continden generando inversion, empleo y
competitividad.

También considera indispensable que
Nuevo Ledn aproveche mejor la transfor-
macioén tecnoldgica que vive el mundo.
La cercania con Estados Unidos, afirma,
representa una oportunidad Unica para
atraer proyectos relacionados con la in-
novacion, la industria de alta tecnologia y
el desarrollo digital.

Cuando recuerda su administracion al
frente del municipio de Monterrey, lo
hace convencido de que muchas de las
decisiones tomadas respondieron a cri-
terios técnicos antes que politicos. Des-
taca la creacion de la Policia Regia, que
permiti¢ fortalecer significativamente la
capacidad operativa de la corporacion
municipal, asi como diversas obras de
infraestructura vial que, pese a generar
criticas durante su construccion, termi-
naron ofreciendo importantes beneficios
para la movilidad.

Entre ellas menciona los proyectos rea-
lizados en Ruiz Cortines y Revolucion,
obras que, sostiene, fueron evaluadas in-
cluso desde una perspectiva econdmica
al considerar el ahorro en tiempo, com-
bustible y productividad para miles de
ciudadanos. Para él, un gobernante debe
privilegiar siempre aquello que represen-
ta el mayor beneficio colectivo, aunque
las decisiones no siempre resulten popu-
lares en el corto plazo.

Esa misma légica, afirma, debe aplicarse
al cumplimiento de la ley. Considera que
uno de los principales problemas de la
administracion publica es que muchas
veces se privilegian las ocurrencias so-
bre la legalidad. Gobernar, insiste, implica
respetar las normas y actuar con respon-
sabilidad, sin dejarse llevar por calculos
politicos o por el impacto mediatico de
cada decision.

“Gobernar significa
tomar decisiones
con base en la razon,
privilegiar el interés
colectivo sobre
la conveniencia
personal.”

Reconoce que ejercer un gobierno abier-
to no siempre resulta sencillo y que, en
ocasiones, la honestidad parece generar
mas criticas que reconocimiento. Para
Cantu, los ciudadanos deberian tener ac-
ceso claro y sencillo a la manera en que
se utilizan los recursos publicos, sin en-
frentar procesos complejos que dificulten
conocer el destino del dinero proveniente
de los impuestos.

Su experiencia también le ha permitido
observar la transformacion que han vivi-
do los partidos politicos en México. Des-
de su perspectiva, las diferencias ideolo-
gicas son hoy menos marcadas que hace
algunas décadas y, en muchos casos, el
verdadero factor que determina la con-
flanza ciudadana es el perfil de quienes
buscan gobernar. Mas alla de las siglas,
considera que los principios fundamen-
tales deberian ser compartidos por cual-
quier fuerza politica: no mentir, actuar
con honestidad y poner a las personas en
el centro de las decisiones publicas.

Esa ideologia también explica su mane-
ra de entender la competencia politica.

Por ello afirma que, independientemente
de los resultados de cualquier proce-
so interno, su prioridad siempre ha sido
contribuir al fortalecimiento del proyecto
colectivo antes que alimentar divisiones
qgue terminen debilitando a cualquier or-
ganizacion.

Respecto al panorama estatal, identifica
preocupaciones que escucha constante-
mente entre la ciudadania: el deterioro del
transporte publico, la persistencia de pro-
blemas relacionados con el suministro de
agua, el crecimiento de la contaminacion
y el abandono que enfrentan numerosas
comunidades fuera del area metropolita-
na. Considera que estos temas requieren
atencion inmediata y soluciones técni-
cas, alejadas de la improvisacion.

A pesar de haber gobernado Monterrey,
asegura que su interés siempre ha esta-
do en aportar a una transformacion de
mayor alcance. Mas que volver a recorrer
un camino ya conocido, afirma que el ver-
dadero reto consiste en construir un pro-
yecto que permita reducir las desigualda-
des entre las distintas regiones de Nuevo
Ledn y responder a las necesidades de
una entidad cada vez mas compleja y di-
namica.

Después de décadas de vida publica, Feli-
pe de Jesus Cantu mantiene una idea que
resume su manera de entender el servi-
cio publico: gobernar significa tomar de-
cisiones con base en la razon, privilegiar
el interés colectivo sobre la conveniencia
personal y mantener la conviccién de que
la experiencia solo tiene sentido cuando
se pone al servicio de la ciudadania.

LA HISTORIA
COMPLETA ESTAA
UN ESCANEO
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S1 NADIE LO SABE, NO OCURRIO
COMUNICAR LO IMPORTANTE

Por Victor Guerra

no me lo tome a mal, estimado lec-
tor. No hablo de ocultar informacion;
hablo del enorme error de no comunicarla.

Hoy retomé mi ejemplar del "‘Manual de
relaciones legislativas con la prensa”, de
David Ogle y Jaime Duran Barba —a quien
tuve el privilegio de tener como profesor
en la George Washington University— y
me sorprendid comprobar que muchas
de sus ideas siguen siendo brutalmente
vigentes. Es como si hace mas de vein-
te afios sus autores hubieran tenido una
bola de cristal para anticipar como seria
la comunicacion politica en 2026.

“En la sociedad contempordnea, si los
ciudadanos no saben que un legislador o
un Congreso ha realizado al-
guna accion positiva, el
hecho no existe politi-
camente.”

Han pasado mas de
veinte afios desde
que esa frase fue [

escrita. En aquel \'\
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entonces Facebook apenas daba sus pri-
meros pasos, Twitter no existia y era ini-
maginable que estuviéramos scrolleando
cada tres segundos en algo llamado Tik-
Tok. Sin embargo, pocas ideas describen
mejor la realidad de la comunicacion poli-
tica actual. Hoy, un gobierno puede cons-
truir hospitales, modernizar carreteras o
transformar instituciones; pero si los ciu-
dadanos no lo saben, dificilmente podran
valorarlo. Los resultados hablan, si, pero
necesitan un micréfono.

Pensemos en la red de camaras de vi-
deovigilancia del C5 de la CDMX. La
instalacion de una camara puede pasar
inadvertida para la mayoria de las per-
sonas; quiza solo los vecinos noten que
aparecio una camara. Pero cuando la au-
toridad comunica que existe una red de
vigilancia, explica su cobertura y publi-
ca videos reales donde esas camaras
permitieron localizar un vehiculo roba-
do o detener a un agresor, el impacto
_ de esa infraestructura se multiplica.
4 La camara deja de ser un poste con

r un lente para convertirse en un men-

saje: la tecnologia funciona y contribuye
a fortalecer la seguridad. La comunica-
cién no solo habla de seguridad: tam-
bién ayuda a producirla.

Tres cosas que todo gobierno debe co-
municar

1. Conocimiento: un programa que nadie
conoce genera cero impactos.

2. Resultados: no solo comunique obras;
comunique beneficios.

3. Vida: explique como esa accion mejora
la vida de las personas.

Ogle y Duran Barba advirtieron que una
accion positiva que los ciudadanos des-
conocen practicamente no existe en tér-
minos politicos. Hoy esa idea conserva
toda su vigencia. Los resultados pueden
hablar por si mismos, pero primero al-
guien tiene que darles voz. Porque, en la
vida publica, si nadie lo sabe, no ocurrio



ALGORITMOS DEL PODER

El nacionalismo
energético no debe
significar cerrar la puerta
al capital privado,
sino establecer reglas
claras para que invertir
sea rentable sin
renunciar al control
de un recurso estratégico.

Durante anos hablamos de la inteligencia artifi-
cial como si fuera algo que existiera Unicamente en
el mundo digital. Pensamos en algoritmos, mod-
elos de lenguaje, chips y centros de datos, pero
detras de cada respuesta generada, cada imagen
creada y cada proceso automatizado existe algo
mucho mas tradicional: electricidad.

La carrera por la inteligencia artificial se esta convir-
tiendo también en una carrera energética. Los
grandes centros de datos requieren cantidades ex-
traordinarias de electricidad y su crecimiento esta
obligando a los paises a preguntarse no sélo de
dénde saldrd esa energia, sino quién construird y
pagara la infraestructura necesaria para generarlay
transportarla.

En Estados Unidos, Google, Microsoft, Meta,
Amazon, Oracle, xAl y OpenAl asumieron reciente-
mente el compromiso voluntario de cubrir los
costos adicionales de infraestructura eléctrica
provocados por sus centros de datos, buscando
evitar que el crecimiento de esta industria termine
reflejdndose en la factura de los ciudadanos. El prin-
cipio es légico: si una empresa requiere cantidades
extraordinarias de energia para desarrollar su nego-
cio, el costo de atender esa demanda no deberia
trasladarse al consumidor.

Pero detras de quién paga existe una pregunta to-
davia mas importante: ;quién debe ser duefio de
esa infraestructura?

Desde épocasy visiones distintas, Alexander Hamil-
ton, desde la independencia econdémica, y Lazaro
Cardenas, desde |la soberania sobre recursos es-
tratégicos, coincidieron en un principio fundamen-
tal que sigue vigente: una nacién no puede renun-
ciar al control de aquello de lo que depende su de-
sarrollo.

La electricidad no es una industria cualquiera, es es-
tratégica para cualquier nacién, ya que sostiene
hospitales, comunicaciones, seguridad, industria y
practicamente toda la actividad econémica de un
paisy el bienestar de sus ciudadanos. Ahora esta in-
dustria también sostendra la infraestructura sobre
la que funcionara la inteligencia artificial. Por eso su
control debe entenderse como un asunto de sober-
ania nacional.

El gobierno mexicano tiene razén al considerar al
sector energético como estratégico y mantener la

rectoria del Estado, sin embargo seria un gran error in-
terpretar esa soberania como la obligacién de finan-
ciar y construir absolutamente todo. Nuestro sistema
eléctrico ya necesita nuevas inversiones para atender
el crecimiento de las ciudades y la industria; agregar
centros de datos que demandan cientos de mega-
watts aumenta considerablemente el reto.

La inversién privada debe formar parte de la solucion.
Una empresa que requiera grandes cantidades de
electricidad deberia poder financiar generacién, alma-
cenamiento, subestaciones y la infraestructura adi-
cional necesaria para atender su consumo, pero hacer-
lo dentro de un sistema donde la rectoria, planeacion
y control de la infraestructura estratégica permanez-
can en manos del Estado.

Para lograrlo se necesita algo igual de importante que
la energia: certidumbre juridica. Nadie invertird miles
de millones en infraestructura con una vida util de dé-
cadas si las condiciones pueden cambiar cada seis
anos. El nacionalismo energético no debe significar
cerrar la puerta al capital privado, sino establecer
reglas claras para que invertir sea rentable sin renun-
ciar al control de un recurso estratégico.

El capital privado no invierte por patriotismo. La re-
sponsabilidad del gobierno es crear una relaciéon
donde riesgo y beneficio sean suficientemente atrac-
tivos para generar inversién, mientras el pais conserva
el control de la infraestructura que determina su de-
sarrollo.

La inteligencia artificial esta demostrando que el
mundo digital nunca fue completamente digital.
Detras de la nube existen terrenos, servidores,
cables, plantas y redes eléctricas.

México puede tener talento, ubicacién, tratados com-
erciales y acceso al mercado mas grande del mundo,
pero si no construye la infraestructura energética
necesaria para aprovechar esas ventajas, terminare-
mos consumiendo la inteligencia artificial que otros
paises tengan la energia para producir.

Porque en la nueva carrera tecnolégica, '
el verdadero poder no serd solamente
de quien controle los algoritmos,
sino de quien tenga la energia

para encenderlos.

POR: ISAAC GONZALEZ SAN MARTIN
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MILLONES, RITMO Y SANGRE LATINA

Por Jeffrey Chavez

a National Football League vive un

periodo de transformacion absoluta
donde las fronteras econémicas y el ta-
lento internacional estan reescribiendo
las reglas del juego. De cara a la tempora-
da, la liga ha alcanzado un limite salarial
histérico que supera los 301 millones de
dolares por franquicia.

Este estallido financiero ha puesto sobre
la mesa presupuestos nunca antes vis-
tos, redefiniendo las estrategias de los
equipos contendientes que buscan es-
tructurar plantillas millonarias y blindar a
sus estrellas con contratos sin preceden-
tes para asegurar un boleto al campeona-
to. El destino final de esta emocionante
travesia esta fijado en el imponente SoFi
Stadium de Los Angeles, recinto oficial
del Super Bow! LXI en febrero de 2027.

Alrededor del evento deportivo mas gran-
de del mundo, la expectativa musical ya

26?‘ REAL SPORTS | @realmagazinemx | 16va edicion

“El fenémeno mas
grande de la
temporada baja
tiene un fuerte
arraigo hispano.”

es total. Tras bambalinas y en las princi-
pales mesas de apuestas, el nombre de
la estrella pop Miley Cyrus lidera con fuer-
za los rumores para protagonizar el co-
diciado show de medio tiempo, seguida
muy de cerca por figuras globales como
Jay-Z y Justin Bieber, quienes buscan
sacudir el impacto mediatico que dejo la
edicion previa. A nivel deportivo, el feno-
meno mas grande de la temporada baja
tiene un fuerte arraigo hispano.

Las Vegas Raiders sacudieron por com-
pleto el Draft de la NFL al seleccionar al
quarterback de raices mexicanas, Fer-
nando Mendoza, como el Pick numero
1 global. Tras conquistar el Trofeo Heis-
man en el futbol americano colegial, el
joven mariscal de campo llega al circuito
profesional no solo como una genialidad
técnica, sino como la nueva gran espe-
ranza de una franquicia historica que
busca recuperar la gloria y capturar la
atencion de millones de aficionados en
toda Latinoamérica.

La conquista global de la NFL se conso-
lida con sedes clave fuera de Estados
Unidos. A los tradicionales escenarios de
Londres y Munich, la liga suma mercados
estratégicos como Sdo Paulo y Madrid,
mientras prepara el esperado regreso al
Estadio Banorte para el 2027 y sellar su
dominio internacional.



EI futbol mexicano atraviesa uno de
los momentos mas polémicos de
los ultimos afios. La decision de la Fede-
racién Mexicana de Futbol (FMF) de eli-
minar de manera definitiva el sistema de
ascenso y descenso para la temporada
2026-2027 provoco una reaccion inme-
diata de jugadores, clubes y aficionados,
quienes consideran que se rompio una
promesa realizada hace seis afios y que
el mérito deportivo fue sustituido por in-
tereses econémicos.

Las primeras jornadas del Apertura 2026
de la Liga de Expansion MX fueron esce-
nario de una protesta inédita. Antes del
silbatazo inicial, los futbolistas posaron
para las fotografias oficiales cubriéndose
la boca y detuvieron el juego durante los
primeros minutos como muestra de in-
conformidad. La movilizacién tomd ma-
yor fuerza el 3 de agosto de 2026 con la
publicacion del comunicado Futbolistas
Unidos por un Futbol con Ascenso y Des-
censo, firmado por Club Atlético La Paz,
Leones Negros, Mineros de Zacatecas,
Atlético Morelia, Cancun FC, Venados FC,
Tlaxcala FC, Tigres de Alica, Tapachula
FC y Universidad Michoacana.

El origen del conflicto se remonta a abril
de 2020, cuando la FMF suspendi¢ el
ascenso y descenso durante cinco afios
como respuesta a la crisis econémica

provocada por la pandemia de COVID-19.
La medida fue presentada como tempo-
ral y se asegurd que regresaria para la
temporada 2026-2027. Sin embargo, la
reciente modificacion al reglamento con-
virtié la suspension en una decision per-
manente.

“No pedimos un
lugar en Primera
Division.
Pedimos el derecho
a ganarnoslo.”

Para los futbolistas, el problema no ra-
dica Unicamente en la desaparicion del
ascenso, sino en la falta de transparencia
con la que se tom¢ la decision. Conside-
ran que quienes sostienen la competen-
cia nunca fueron consultados y que el
compromiso adquirido en 2020 fue in-
cumplido.

El debate enfrenta dos visiones: quienes
defienden la estabilidad financiera de los
clubes y quienes sostienen que el depor-
te debe seguir premiando el rendimiento
dentro de la cancha. Como expresaron
los jugadores: “No pedimos un lugar en

Por Eduardo Almaguer

Primera Divisién. Pedimos el derecho a
ganarnoslo.” También afirmaron: “No pe-
dimos privilegios. Pedimos igualdad de
oportunidades para competir y progresar
a través del mérito deportivo”.

Las consecuencias también son econd-
micas. Diversos clubes de la Liga de Ex-
pansion han reportado caidas de entre el
50y el 80 % en asistencia, patrocinios e
ingresos, afectando a jugadores, cuerpos
técnicos y trabajadores administrativos.
Sin un objetivo deportivo tangible, el tor-
neo pierde valor para inversionistas y afi-
cionados.

Para muchas ciudades, la posibilidad de
ascender representaba identidad, orgullo
e ilusion. Sin esa oportunidad, muchos
aficionados sienten que el esfuerzo de
acompafiar a sus equipos pierde sentido
y que la falta de competencia fomenta la
mediocridad. El impacto también alcanza
a las categorias formativas, donde miles
de jovenes ven limitado el camino hacia
la maxima categoria. Por ello, el movi-
miento concluye con un llamado a la so-
lidaridad de los futbolistas de la Liga MX,
recordando que muchas de las grandes
figuras del futbol mexicano surgieron del
ascenso y que, sin ese sistema, el balom-
pié nacional pierde oportunidades, talen-
to y competitividad.
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Por Jeandelhi Romeroll

i ponemos atencion a

la etiqueta de nuestras
playeras, a la parte trasera
de los teléfonos o al mo-
tor de nuestros autos,
lo mas probable
es que leamos
una  frase
clasica:

“Made

in China”,
“Made in
Mexico” o
“Made in USA”.
Durante décadas,
esa linea nos bas-
taba para saber de
donde venian las
C0sas.

Sin embargo,
hoy esa etique-
ta es, en reali-
dad, una gran
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MADE IN...
® -t
<EN DONDE?

EL NACIMIENTO DE UN PRODUCTO GLOBAL

simplificacion. Si las normas aduaneras
dijeran la verdad absoluta, la etiqueta de
tu teléfono tendria que ser una lista de
diez paises diferentes. Bienvenido a la era
donde nada se fabrica en un solo lugar.

El rompecabezas de 10,000 kiléme-
tros

Pensemos por un momento en el teléfo-
no que tenemos en la mano es un objeto
gue se siente como una sola pieza com-
pacta de vidrio y metal, pero su nacimien-
1o es un viaje muy interesante.

Para que podamos mandar un mensaje
de texto, ocurrié una coreografia perfecta
de comercio internacional:

El cerebro (Estados Unidos o Corea del
Sur): el disefio del teléfono y el sistema
operativo se programan en Silicon Valley
o Sedl.



El motor (Taiwén): los microchips mas
avanzados del mundo, los que permiten
que el teléfono sea rapido, se fabrican en
plantas ultra especializadas en Taiwan.

Los ojos (Japdn o Corea): la pantalla de
alta definicion probablemente se disefid
y produjo en laboratorios japoneses o co-
reanos.

Los musculos (Africa y Sudamérica): el
cobalto y el litio de la bateria se extraje-
ron en minas de la Republica Democrati-
ca del Congo o de Sudameérica, y se pro-
cesaron en otra parte del mundo.

El toque final: todos estos componentes
viajaron miles de kilometros para encon-
trarse en una planta de ensamblaje (que
puede estar en China, India o Vietnam),
donde manos y robots expertos los unie-
ron en tiempo récord.

Entonces, cuando llega a nuestras ma-
nos en una caja impecable, ;jrealmente
se fabrico en el pais que dice la etiqueta?
La respuesta es no: se fabricé en el pla-
neta Tierra.

“Las piezas de
un automaovil
pueden cruzar las
fronteras hasta
ocho veces durante
su fabricacion.”

Autos que cruzan la frontera antes
que tu

Este fendmeno no se limita a los dispo-
sitivos electronicos que usamos a diario;
la industria automotriz es el ejemplo mas
claro de este rompecabezas global. Se
calcula que las piezas de un automovil
promedio cruzan las fronteras de Améri-
ca del Norte (entre México, Estados Uni-
dos y Canadé) hasta ocho veces durante
el proceso de fabricacién. Una pieza de
acero puede fundirse en Indiana, mol-
dearse en Ontario, convertirse en parte
de un motor en Monterrey y finalmente
ser instalada en el vehiculo en una planta
de ensamble en Texas.

Cada pais aporta lo que hace mejor, mas
rapido o a un costo mas competitivo. A
esto es a lo que los economistas y logis-
ticos llaman “Cadenas Globales de Valor”.

¢Por qué complicarse tanto la vida?

Para alguien que no trabaja en negocios,
esto puede sonar ridiculo. ;Por qué las
empresas gastan millones en barcos,
aviones y camiones moviendo piezas de
un lado a otro en lugar de hacer todo en
una sola fabrica gigante?

La respuesta se resume en tres ventajas:

1.Especializacion extrema: nadie es ex-
perto en todo. Hacer pantallas de ultima
generacion requiere una tecnologia tan
compleja que solo un par de empresas
en el mundo saben hacerlo bien. Es me-
jor comprarselas a ellos que intentar in-
ventar el hilo negro.

2.Costos eficientes: dividir el trabajo per-
mite que cada etapa se haga donde sea
mas rentable, lo que al final hace que los
productos de alta tecnologia sean accesi-
bles para millones de personas y no solo
para unos cuantos.

3.Proximidad al cliente: ensamblar el pro-
ducto final cerca de donde se va a vender
(como ocurre con muchos autos o elec-
trodomésticos) ahorra costos de envio
de productos grandes y permite reaccio-
nar mas rapido a lo que el mercado pide.

La globalizacion en lo que usas to-
dos los dias

Al final del dia, la globalizacion no es un
concepto abstracto de los libros de eco-
nomia, ni se limita a los tratados que fir-
man los presidentes.

La globalizacién es la fuerza invisible que
coordina a miles de personas que hablan
distintos idiomas, usan diferentes mone-
das y viven en husos horarios opuestos,
para lograr un solo objetivo comun: que
cuando demos un clic 0 vayamos a una
tienda, ese producto global esté listo, es-
perando por nosotros.

La préxima vez que sostengas tu teléfo-
no o enciendas tu auto, tbmate un segun-
do para mirar esa pequefia etiqueta que
presume un unico origen. Detras de ese
‘Made in..” tan simple se esconde el ver-
dadero milagro del siglo XXI: una sinfonia
silenciosa de miles de ingenieros, mine-
ros, transportistas y ensambladores que
jamas se conoceran, pero que trabajaron
en perfecta sincronia para nosotros.

La geopolitica puede levantar muros y los
discursos pueden exigir fronteras, pero la

realidad econdmica de nuestro dia a dia
demuestra lo contrario. Ya nada nace en
un solo rincon del mapa. Hoy, el verda-
dero origen de lo que usamos no se de-
fine por una frontera, sino por el esfuerzo
coordinado de toda una especie. Al final,
no compramos productos nacionales;
consumimos el ingenio del planeta Tie-
rra.

“La globalizacion
es la fuerza
invisible que
coordina a miles
de personas que
hablan distintos
idiomas, usan
diferentes monedas
y viven en husos
horarios opuestos.”

Siguenos en
nuestras redes™

—
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Por Reyna Vargas

iempre se ha pensado que el arte es

un apoyo en la formacion integral
de las personas, y la experiencia dentro
de las aulas lo confirma todos los dias.
Mas alla de formar artistas, el arte inspi-
ra, sensibiliza y brinda herramientas para
que nifios, jovenes y adultos exploren sus
capacidades, desarrollen su creatividad y
fortalezcan su crecimiento personal.

En los talleres artisticos es comun en-
contrar personas que llegan con miedo
a hablar en publico, con dificultades para
comunicarse 0 con temor a expresar sus
emociones. Poco a poco, a través del tea-
troy de las distintas disciplinas artisticas,
descubren un espacio seguro donde ad-
quieren confianza, encuentran su propia
voz y aprenden a relacionarse con los
demas desde la empatia y el respeto. Ese
proceso fortalece su autoestima y les
permite desenvolverse con mayor seguri-
dad dentro y fuera del escenario.

El impacto del arte también se refleja en
personas con TDA o dentro del espectro
autista, para quienes representa un com-
plemento importante en su desarrollo. La
expresion artistica favorece la regulacion
emocional, impulsa la convivencia social
y abre nuevas formas de comunicacion
gue enriguecen su vida cotidiana.

Durante trece afios como docente teatral
y actualmente como maestra y direc-
tora de teatro en la Casa de la Cultura
de Guadalupe, Nuevo Ledn, he tenido la
oportunidad de presenciar estas trans-
formaciones. También he colaborado en
instituciones como el DIF, la UDEM, la
Universidad Regiomontana, la Preparato-
ria Pablo Livas de la UANL y diversas em-
presas, donde he comprobado que el arte
trasciende el ambito cultural y se convier-
te en una herramienta para fortalecer la
comunicacion, el liderazgo, el trabajo en
equipo y las habilidades humanas que
hoy demanda cualquier entorno.
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Como actriz, ademas, he entendido que
el escenario es un espacio para com-
partir historias que conectan a las
personas con su realidad y con la de
los demds. Esa experiencia reafir-
ma la importancia de que existan
talleres, cursos y espacios cul-
turales accesibles para toda la
poblacién. Yo misma fui
alumna de uno de esos
talleres, y sé que una
oportunidad de este
tipo puede cambiar el
rumbo de una vida.

Cuando una comunidad
tiene acceso al arte y la
cultura, se fortalece el
tejido social, se fomen-
ta la inclusion y se
generan  ciudada-
nos mas sensibles,
participativos vy
conscientes  de
su entorno. Por
ello, impulsar ta-
lleres artisticos y
espacios culturales
descentralizados
no debe verse como
un gasto, sino como
una inversion social capaz
de construir mejores perso-
nas y, en consecuencia, una
mejor sociedad.



ESPECTACULAR OBRA CREADA PARA EL CINE

n “La Odisea’, Christopher Nolan di-

rige una profunda y consumada pe-
licula épica, la cual reune todas las cua-
lidades que lo hacen destacar: resulta
fascinante en todo momento, tiene con-
versaciones y temas profundos, que se
sienten modernos y antiguos al mismo
tiempo, actuaciones sobrias y convincen-
tes, y una accion trepidante.

La historia es un relato antiguo, contado
con una sensibilidad moderna, aunado
a un estilo de filmacion extraordinario.
Se ve sazonado con las estrellas mas
grandes de Hollywood. De un variado y
adecuadamente seleccionado elenco
coral podemos destacar a Matt Damon
como Odiseo, en un papel estelar para
el cual nacié; Tom Holland como Telé-
maco, destacando por su sobriedad vy
estoicismo; John Leguizamo, en un papel
secundario con el que logra llevarnos de
la mano para contar la historia y rellenar
los detalles; Robert Pattinson nos ofrece
un villano cobarde y titubeante, que aun
asi logra colar algun chiste en este som-
brio mundo; y Samantha Morton, en una
breve pero memorable escena con (sor-
prendentes) tintes de cine de horror. Asi
podemos ir mencionando a todos y cada
uno de los actores, cada uno destacando
de una u otra manera. El recientemente
instaurado premio de la Academia (mejor
conocido como “Oscar”) para Mejor Elen-
co descansa seguramente en las vitrinas
de Nolan.

El gran tema que envuelve a Odiseo es,
como lo fue hace 3000 afios, su compli-
cada y lleno de monstruos travesia de
vuelta al hogar. Esta historia es tan an-
tigua como la invencion de la escritura.
Sin embargo Nolan afiade a este la reso-
nancia de su propio discurso, uno donde
ofrece el juicio de valor: de nada sirve la
civilizacion si coexiste con el miedo al ex-
trafio, ya que en cada extrafio puede ha-
bitar un ser divino. De esta manera esta
sefialando hacia realidades geopoliticas

“El resultado final
es absolutamente
deslumbrante.”

modernas sin nombrarlas directamente.
Su manejo de temas primitivos, auna-
do al mejor elenco posible y las proezas
técnicas que podemos ver en pantalla ha
llevado a este director inglés de artesano
anonimo a autor consagrado, cuyo nom-
bre encabeza los créditos y vende y da
credibilidad a la pelicula.

El apartado visual ofrece un despliegue
constantemente impresionante, en base
a una cinematografia liderada por Hoyte
van Hoytema. Los cielos y mares medite-
rraneos donde fue filmada la pelicula ac-
tlan como efectos especiales naturales,
con lugares tan asombrosos que poseen
un cardacter sobrenatural o mitico por si
mismos. Desde un punto de vista visual,
es quiza la pelicula de Nolan mas bella.
El resultado final es absolutamente des-
lumbrante.

Aun y cuando la pelicula ronda las tres
horas, de alguna manera se siente mas
cercana a las dos, en parte por el ince-
sante ritmo que las camaras IMAX con
las que fue grabada le otorgan. El acto
final es impactante, con una mezcla de
sonido, accion y visuales que logran cau-
tivar tu atencion e imaginacion.

“La Odisea” es el paquete completo. No
puede ignorarse la diversidad de forma-
tos (IMAX, IMAX digital, 70 mm), la cual
fomenta un miedo a perderse del even-
to del verano, especialmente después
de una Copa del Mundo tan entretenida
como controversial. Asi que corran a ver-
la, en la pantalla mas grande, la sala mas
coémoda, y las bocinas mas potentes. Es
un espectaculo tan grande que vale la
pena un viaje al cine.

Por Luis Carlos Canales
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Por José Luis Galvan

Hay tierras en México donde el aire
huele distinto. En Morelos, ese per-
fume no solo es de bugambilias, jacaran-
das o la humedad tibia de Cuernavaca, “la
ciudad de la eterna primavera”. Hay en el
viento un murmullo afiejo de justicia, una
vibracion telurica que recuerda que este
suelo lleva impreso el nombre del Siervo
de la Nacion, José Maria Morelos y Pa-
von, y que sobre estas mismas colinas
cabalgo Emiliano Zapata, dejando graba-
do a fuego en la memoria popular aquel
grito libertario: “La tierra es de quien la
trabaja”.

Estar en Morelos es sentir el peso de la
historia, pero también la frescura de un
presente que se abre paso con digni-
dad. En esta ocasion, el marco que nos
reunié como gobierno federal, a través
del CONOCER, fue la entrega formal de la
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placa de instalacion del Comité de Ges-
tion por Competencias del Estado. Sin
embargo, mas alla de la solemnidad del
acto o de la firma de documentos, lo que
flotaba en el ambiente era el encuentro
de dos voluntades empefiadas en trans-
formar la vida de la gente.

Tuve el honor de compartir este momen-
to y dialogar con una mujer cuya historia
no se improviso ayer. Al observar a la Go-
bernadora Margarita Gonzalez Saravia,
uno comprende que para cosechar hay
que saber arar. Desde sus afios juveni-
les, cuando decidio militar en la izquier-
da clandestina, junto a figuras histéricas
como Heberto Castillo, pasando por las
luchas campesinas y la fundacion del
PRD y mas tarde de Morena, Margarita
no llego al poder por un golpe de suerte.
Le toco picar piedra, abrir surcos en una

“El verdadero
cambio no se da en
el aire nien
los discursos; se
da en la tierra, en
la calle, con las
personas de carne
v hueso.”



MORELOS

LA TIERRA QUE NOS UNE

“Morelos mira al
futuro con audacia.”

politica histéricamente reservada para
los hombres, resistir y sembrar. Hoy, con-
vertida en la primera mujer en la historia
en gobernar el estado de Morelos.

La Gobernadora ha decidido trabajar des-
de lo basico: tomar el azadén de la politi-
ca buena, poner las manos en la tierra y
trabajar dia a dia para devolverle la tran-
quilidad y la prosperidad a su gente. Es
ahi donde el Gobierno Federal y el CONO-
CER nos abrazamos con el Gobierno del
Estado. Porque el verdadero cambio no
se da en el aire ni en los discursos; se da
en la tierra, en la calle, con las personas
de carne y hueso.

Nos conmueve y nos motiva profun-
damente la vision de este Comité.
No solo se trata de certificar a funcio-
narios publicos para que atiendan con
eficiencia y calidez a la ciudadania. Tam-
bién se trata, de hacer visible a quien por
décadas fue invisible. A través de esta
alianza, se reconoce a quienes nunca
tuvieron la oportunidad de pisar una uni-
versidad o aprender a leer y escribir, pero
que dominan con maestria un oficio: el
artesano que moldea la identidad con las
manos, el creador popular, el trabajador
empirico. Con una certificacion con vali-
dez oficial de la SEP, la patria finalmente
les dice: “Tu saber vale, tu trabajo cuenta”.

Y las sorpresas no paran ahi. Morelos
mira al futuro con audacia: entre sus
proyectos emblematicos destaca un fi-
deicomiso para impulsar la creacion de
estudios cinematograficos de nivel inter-
nacional, atrayendo incluso a la industria
de Hollywood. Y ahi estara el CONOCER,
certificando a las y los técnicos, tramo-
yistas, iluminadores y profesionales de la
cinematografia local.

Hace mas de un siglo, el Caudillo del Sur
proclamo con fuerza que ‘La tierra es de
quien la trabaja”. Hoy, al ver a campesinos,
servidores publicos, artesanos y jovenes
prepararse para certificar sus talentos,
reafirmamos desde el CONOCER, que la
frase se renueva y se fortalece: Hoy, en
Morelos, la tierra no solo es de quien la
trabaja... La tierra que nos une: la certifi-
cacion.

La tierra que nc

“La Gobernadora
ha decidido
trabajar desde lo
basico: tomar
el azadon de
la politica buena,
poner las manos
en la tierray
trabajar dia a dia.”



ROCK SIN PRETENSIONES

La banda nacio en Monterrey, Nuevo
Ledn, en 2007, fundada por Roberto
Gonzalez “Robbie” y Antonio Lucio “Zero’,
con la idea de hacer un rock sin filtros:
riffs pesados, coros para cantar a todo
pulmon y letras cargadas de humor, sar-
casmo y un toque de irreverencia.

Tras una primera etapa que concluyd en
2008, la banda paso por distintos cam-
bios de alineacion y una larga pausa en-
tre 2008 y 2011. Aunque el proyecto per-
manecio en silencio durante varios afos,
la esencia de KOBRA nunca desaparecio.

En 2025, Robbie y Zero deciden traer
a KOBRA de vuelta con una nueva for-
macion integrada por Joseph Garza “El
Efe” en la guitarra ritmica y Luis Marin
“El Hombre Tematica” en la bateria, reto-
mando el proyecto con la misma actitud
que los vio nacer, pero con una propuesta
mas solida y madura.

Musicalmente, KOBRA bebe del hard rock
y el rock clasico de los 70 y 80, combi-
nando esas influencias con la energia del
rock en espafiol. Sus canciones mezclan
guitarras contundentes, melodias pegajo-
sasy letras que hablan de personajes, ex-
cesos, situaciones cotidianas y temas de
actualidad, siempre con un estilo directo,
divertido e irreverente.

Por Staff Real Magazine

Temas como ‘El Mamasdn’, “Ganas Mas
(OnlyFans)”, “La Zorrita” y “Mordida de
Kobra” representan la personalidad de la
banda: rock sin pretensiones, humor aci-
do y canciones hechas para disfrutarse
en vivo.

KOBRA no busca reinventar el rock.

@

MORDIDADEKOBRA
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